FORTBILDUNG

Mentoring-
far Nachwuchsfiihrungskrafte

Beginn: Donnerstag, 29. Oktober 2020
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In Zeiten des Fach- und Fiihrungskraftemangels spielt die Attraktivitat einer Verwaltung eine grofRRe Rolle. Ein beson-
derer Erfolgsfaktor dabei ist eine zeitgemalRe Flihrungskultur. Sie gestaltet und fordert ein positives Betriebsklima und
begegnet agil den Herausforderungen der Zukunft.

Aus diesen Griinden bieten wir lhnen als Niedersdchsisches Studieninstitut auch in diesem Jahr mit dem Mentoring-
Programm fiir Nachwuchsfiihrungskrafte ein besonders wirksames Instrument der Personalentwicklung an. In vielen
Kommunen hat es sich mit Erfolg etabliert und wird als Fortbildungschance fiir den Fiihrungsnachwuchs wahrgenom-
men.

1. Vorgehen und Nutzen

Das Mentoring-Programm richtet sich an alle Nachwuchsfiihrungskrafte. Es fordert ihre Kompetenzen zielgerichtet und
erhoht ihren Bekanntheitsgrad in der Organisation. Ihre Qualifikation und ihre Kompetenzen werden sichtbarer. Dadurch
fallt es leichter, sie dort einzusetzen, wo sie am wirksamsten sind.

Im Mentoring begleitet eine erfahrene Filhrungskraft der hoheren Funktionsebene als Mentorin oder Mentor eine Nach-
wuchskraft (Mentee) ein Jahr lang durch Beratung, Anleitung und Férderung. Diese Tandembeziehung ist fiir beide Sei-
ten ein Gewinn.

Die Mentees
e erkennen und entwickeln ihre eigenen Potenziale
e werden unterstiitzt beim Finden, Verfolgen und Erreichen ihrer beruflichen Ziele
e machen durch Kontakte tiber ihre Mentor*innen auf sich aufmerksam
e erkennen und entwickeln die Kompetenzen und Qualifikationen zur Ubernahme héherer Positionen
e schlieRen sich zu Netzwerken zusammen.

Die Mentor*innen
o reflektieren ihre eigene Position
e geben ihre Erfahrungen weiter
e entwickeln mit den Mentees neue Ideen und Denkansatze
e trainieren ihre Coaching-Fahigkeiten
e erhdhen ihre Fiihrungskompetenz.

Voraussetzung fiir den Erfolg ist eine nachhaltige Unterstiitzung durch die
e jeweilige Behdrdenspitze
e Vorgesetzten der Mentees
e Personalverantwortlichen
e Personalvertretungen
e Cleichstellungsbeauftragten.

Mentoring ist Arbeit und wird vom Tandem wahrend der Arbeitszeit erbracht. Eine besondere Freistellung erfolgt nicht.
Das gilt auch bei Teilzeitbeschaftigung.

2. Mentees
e verfligen tiber eine mehrjahrige Berufserfahrung
e sindin den Besoldungsgruppen A 9 bis A 12 bzw. in vergleichbarer Tarifbeschaftigung eingestuft
e sind bereit fir Fihrungsaufgaben

3. Mentorinnen und Mentoren
e verfiigen iber eine mehrjahrige Erfahrung in Filhrungsfunktion
e sindin der Regel zwei Gehaltsstufen tiber der/dem Mentee eingestuft
e haben gegeniiber der/dem Mentee keine Weisungsbefugnis

4. Zusammenarbeit im Tandem
Vertraulichkeit ist eine Grundvoraussetzung zwischen Mentee und Mentor*in, auch (iber das Ende des Mentoring-Pro-
gramms hinaus.
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Zu Beginn der Tandembeziehung treffen Mentee und Mentor*in deshalb eine Vereinbarung, bei Wunsch auch schriftlich,
Uber die Vertraulichkeit, die Ziele und die Erwartungen an das Mentoring-Programm.

RegelmdRig, etwa alle drei bis vier Wochen, findet ein Tandem-Gesprdch zwischen Mentee und Mentor*in statt. Dabei
werden Fragen erortert, Beobachtungen ausgetauscht und Konzeptionen entwickelt. Nach Absprache findet ein Shado-
wing statt. Dabei begleitet die oder der Mentee die bzw. den Mentor*in bei besonderen dienstlichen Anldssen oder
nimmt am Fihrungsalltag teil.

5. Programmbegleitende MaRnahmen
Das Mentoring-Programm startet mit einer Auftaktveranstaltung sowie dem gleichzeitigen Einflihrungs-Workshop. In
dieser ganztagigen Veranstaltung wird das Mentoring-Tandem in die gemeinsame Arbeit eingefiihrt. Wahrend des lau-
fenden Mentoring-Programms wird die Tandem-Arbeit durch Prozessbegleitungs-Workshops unterstiitzt, wobei die
halbtdgigen Prozessbegleitungen erstmalig virtuell stattfinden werden, und zwar fiir

e die Mentees: ein ganztagiger Prasenz-Workshop und zwei halbtagige virtuelle Workshops

e die Mentor(inn)en zwei halbtégige virtuelle Workshops

e das Tandem: ein gemeinsamer ganztdgiger Prasenz-Prozessbegleitungstermim

Fiir die Mentees finden zudem drei Seminare zur Vorbereitung auf ihre Rolle als Fiihrungskraft statt:

e Morgen als Fiilhrungskraft - was bedeutet das fiir mich?
e Uberzeugend kommunizieren
e Selbstkompetenz als Basis professioneller Fiihrung

Wadhrend des Programms bearbeitet jede*r Mentee eine zukunftsorientierte Spezialaufgabe. Diese Aufgabe wird von
den Mentees in den Workshops sowie den Prozessbegleitungen ausgewadhlt. Sie liegt zum einen im Interesse der Ver-
waltung und bietet zum anderen den Mentees die Gelegenheit, das eigene Kompetenzfeld zu erweitern bzw. zu vertie-
fen.

Die Vorgesetzten der Mentees sind von Beginn an iiber das Mentoring-Programm informiert und in die Uberlegungen
beziiglich der Spezialaufgabe eingebunden. Sie unterstiitzen die Mentees, geben ihnen den erforderlichen zeitlichen
Freiraum und tragen so zum Erfolg des Mentoring-Programmes bei.

Am Ende des Mentoring-Jahres findet eine Abschlussveranstaltung statt, in der u.a. auch die jeweilige Spezialaufgabe
von den Mentees vorgestellt wird.

6. Abschluss
Die Mentees und Mentor*innen erhalten zum Abschluss des Programmes ein Teilnahme-Zertifikat. Im Anschluss an das
Programm erfolgt in der Regel eine Evaluation.

7. Teilnahmeentgelt
Pro Mentee wird ein Teilnahmeentgelt in Hohe von 2.950 EUR fillig.
Es beinhaltet
e die Auftakt- und der Abschlussveranstaltung
e alle Prozessbegleitungstermine
e drei Seminare (insgesamt 7 Seminartage) inklusive aller Veranstaltungsunterlagen und
o die Verpflegung sowie die darauf entfallende Mehrwertsteuer sowohl fiir die Mentees als auch
die Mentor(inn)en.
Das Teilnahmeentgelt wird direkt nach der Auftaktveranstaltung fallig.

8. Anmeldungen
Anmeldungen nimmt entgegen:

Niedersachsisches Studieninstitut fiir kommunale Verwaltung e. V. (NSI)
Frauke Herritsch-Ochsner

WielandstraRe 8

30169 Hannover

Telefon 05111609-2388

E-Mail  frauke.herritsch-oechsner@nsi-hsvn.de
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In der Regel werden die Mentor*innen von den Mentees selbst ausgewahlt und bereits bei der Anmeldung mit benannt,
so dass von Anfang an Tandems zur Anmeldung kommen. Bei Bedarf ist das Nds. Studieninstitut bei der Auswahl von
Mentor*innen behilflich. Jede*r Mentor*in betreut nur eine*n Mentee.

Mentoring-Programm 2020/2021 - Terminablauf ab Oktober 2020

Mentees Mentor(inn)en

Donnerstag, 29. Oktober 2020
10.00 - 17.00 Uhr

Donnerstag, 29. Oktober 2020
10.00 - 17.00 Uhr

Auftaktveranstaltung mit
Einfithrungsworkshop
(1-tg. - Prasenz)

Di. - Mi., 9. - 10. Dezember 2020
1. Tag: 10.00 - 17.00 Uhr
2.Tag: 09.00 - 16.00 Uhr

Seminar (2-tg.):
Morgen als Fiihrungskraft

Dienstag, 12. Januar 2021
10.00 - 13.00 Uhr

Dienstag, 12. Januar 2021
10.00 - 13.00 Uhr

Prozessbegleitung
(V2-tg. - virtuell)

Di. - Do., 23. - 25. Mdrz 2021
1. Tag: 10.00 - 17.00 Uhr
2. + 3. Tag: jeweils 09.00 - 16.00 Uhr

Seminar (3-tg.):
Uberzeugend kommunizieren

Gemeinsame
Prozessbegleitung
(1-tg. - Prasenz)

Donnerstag, 22. April 2021, 10.00 - 17.00 Uhr

Seminar (2-tg.):
Selbstkompetenz als Basis
professioneller Fiihrung

Mi. - Do., 16. - 17. Juni 2021
1. Tag: 10.00 - 17.00 Uhr
2.Tag: 09.00 - 16.00 Uhr

Prozessbegleitung
(V2-tg. - virtuell)

Dienstag, 13. Juli 2021
10.00 bis 13.00 Uhr

Dienstag, 13. Juli 2021
10.00 bis 13.00 Uhr

Abschlussworkshop
1-tg. - Présenz)

Letzte Prozessbegleitung als

Do., 16. September 2021
10.00 - 17.00 Uhr

Abschlussveranstaltung

Donnerstag, 14. Oktober 2021, 10.00 - 14.00 Uhr

Erstmalig bieten wir das Mentoring-Programm fiir Nachwuchsfiihrungskrafte in einer Kombination aus Prasenz- und

Online-Veranstaltungen an.

Die Seminare sind weiterhin als Prasenzveranstaltungen geplant. Die Prozessbegleitung wird hingegen fiir die Mentees

und Mentor(inn)en teilweise virtuell erfolgen.

Die Anfangs- und Endzeiten kénnen im Einzelfall und nach Absprache noch variieren.

Im Vorfeld des Starts findet am 17. September 2020 eine kostenlose virtuelle Informationsstunde statt, in der sowohl

das NSI als auch die Prozessbegleitung fiir Fragen zum Mentoring-Programm zur Verfligung steht.




