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1. Abschnitt: Allgemeines

(1)

3)

(4)

§1

Geltungsbereich

Diese Studien- und Prufungsordnung regelt auf der Grundlage von § 67a des Nieder-
sachsischen Hochschulgesetzes den Zugang zum Studium, die Inhalte und den Auf-
bau des Studiums sowie die Prufungsverfahren fur den Master-Studiengang
Kommunales Verwaltungsmanagement der Kommunalen Hochschule fir Verwaltung
in Niedersachsen (HSVN).

Der Studienverlaufsplan, der Studienplan, der Modulkatalog, das Prifungscurriculum,
das Master-Zeugnis und die Master-Urkunde sowie das Diploma Supplement und
das Transcript of Records sind als Anlagen 1-6 Bestandteile dieser Ordnung.

§2

Qualifikationsziele des Studiengangs

Der Master-Studiengang Kommunales Verwaltungsmanagement richtet sich am An-
forderungsprofil von Fihrungskraften in Kommunalverwaltungen und kommunalen
Unternehmen aus. Ziel ist es, die Absolventinnen und Absolventen flr
Fuhrungsaufgaben in diesen Institutionen zu qualifizieren; der Masterstudiengang ist
anwendungsorientiert.

Der Master-Studiengang Kommunales Verwaltungsmanagement vermittelt den aktu-
ellen Stand der Forschung in der Verwaltungswissenschaft und beriicksichtigt dabei
die Interdisziplinaritat der wissenschaftlichen Betrachtung von kommunaler Verwal-
tung. Die aktuellen verwaltungsrelevanten Forschungsergebnisse in den Fachgebie-
ten Recht und Wirtschaft, Sozial- und Politikwissenschaften werden betrachtet und
zueinander in Beziehung gesetzt.

Der Master-Studiengang Kommunales Verwaltungsmanagement qualifiziert die Stu-
dierenden fiir die Ubernahme von Fiihrungsaufgaben insbesondere in Kommunal-
verwaltungen und kommunalen Unternehmen in einem sich dynamisch verandernden
rechtlichen, wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und technologischen Umfeld. Die Stu-
dierenden sollen nicht nur theoretische Fachkenntnisse erwerben, sondern diese
auch in konkreten und komplexen verwaltungstypischen Entscheidungssituationen
anwenden kénnen.

Ziel des Master-Studiengangs Kommunales Verwaltungsmanagement ist es, die Stu-
dierenden zu verantwortungsbewussten und starken Personlichkeiten zu entwickeln,
die sich bewusst sind, dass sie mit 6ffentlichen Ressourcen Leistungen fir die Blirge-
rinnen und Blrger erbringen. Studierende des Master-Studiengangs Kommunales
Verwaltungsmanagement Ubernehmen Verantwortung, treffen Entscheidungen und
setzen diese durch. Daruber hinaus sollen die Studierenden in die Lage versetzt wer-
den, zunehmend komplexere Probleme kreativ und innovativ zu I16sen. Fir die Flh-
rung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verfiigen sie Uber soziale und
kommunikative Kompetenzen. Die Fahigkeit zur Teamarbeit ist ausgepragt.



§3
Mastergrad

Nach erfolgreichem Abschluss des Studiums wird von der HSVN der akademische Grad ei-
nes ,Master of Arts (M.A.)" verliehen.

(1)

§4
Zulassungsvoraussetzungen
Zum Master-Studiengang kann zugelassen werden, wer

1. Uber einen ersten verwaltungs-, rechts- oder wirtschaftswissenschaftlichen Hoch-
schulabschluss verfligt und

2. eine mindestens einjahrige einschlagige Berufspraxis im Anschluss an den Hoch-
schulabschluss nachweisen kann und

3. in der Regel mindestens 210 ECTS-Punkte wahrend des ersten Diplom-,
Bachelor- oder Magisterstudiums erworben hat.

(2) Bewerberinnen und Bewerbern, die im Erststudium lediglich 180 ECTS-Punkte statt

der in Absatz 1 Nr. 3 geforderten 210 ECTS-Punkte erworben hat, kdbnnen
aullerhochschulisch erworbene Kompetenzen im Umfang von maximal 30 ECTS-
Punkten anerkannt werden, wenn sie Uber eine mindestens zweijahrige Berufspraxis
in der offentlichen Verwaltung oder in 6ffentlichen Unternehmen verfligen und den
Erwerb der fir die Zulassung erforderlichen Kompetenzen in zwei der drei folgenden
Kompetenzfelder nachweisen kdnnen:

1. Gestaltende Mitarbeit bei der Bewaltigung komplexerer Aufgaben oder Bearbei-
tung und Entscheidung herausgehobener fachlicher Themenstellungen (Fach-
und Methodenkompetenz).

2. Erste FUhrungserfahrungen im Rahmen von Projektmanagementaufgaben, eines
eigenen Aufgabenbereichs mit selbststandigen und eigenverantwortlichen Ent-
scheidungsrechten oder einer Teamleitung (Fach- und Sozialkompetenz).

3. Erste Erfahrungen in der Zusammenarbeit zwischen der kommunalen/6ffentli-
chen Verwaltu_r_lg und politischen Gremien, verbandspolitischen Institutionen, Me-
dien oder der Offentlichkeit (Sozial- und Systemkompetenz).

Der aulierhochschulische Erwerb dieser Kompetenzen ist durch eine detaillierte
schriftliche Darstellung der beruflichen Praxis, der tUbertragenen Aufgaben und des
damit verbundenen Kompetenzerwerb zu erldutern. Die Angaben sind durch Stellen-
beschreibungen, dienstliche Beurteilungen oder andere geeignete Nachweisformen
zu belegen. In Zweifelsfallen kann die Prasidentin oder der Prasident der HSVN eine
erganzende mundliche Prifung anberaumen.

Uber die Zulassung zum Studium und die Anerkennung von auRerhochschulisch er-
worbenen Kompetenzen entscheidet die nach § 7 zustandige Stelle.

§5

Organisation des Studiums, Regelstudienzeit und Leistungstrimester

Das Studienjahr beginnt in der Regel am 1. August.



(2) Die Regelstudienzeit betragt zwei Jahre. Das Studienjahr ist in drei Abschnitte (Tri-
mester) gegliedert.

(3) Das Studientrimester ist keine zeitlich fixierte Einheit. Das Studientrimester ist dann
absolviert, wenn die oder der Studierende den Nachweis erbracht hat, dass sie oder
er den in den Modulen vorgeschriebenen Lernstoff des Studientrimesters im Fernstu-
dium erfolgreich erarbeitet, an den angebotenen Prasenzveranstaltungen regelmafig
teilgenommen sowie die vorgeschriebenen Prifungen erfolgreich abgeschlossen hat
(Leistungstrimester). Lehrveranstaltungen kénnen vor Ort an der HSVN sowie mit
Hilfe elektronischer Kommunikationsmedien (Online-Lehre) angeboten werden.

(4) Das Studium gliedert sich in Grund- und Hauptstudium. Das Grundstudium umfasst
das erste Studienjahr und legt fir alle Studierende eine einheitliche inhaltliche Grund-
lage. Im Hauptstudium, das das zweite Studienjahr umfasst und die Anfertigung der
Master-Arbeit einschlie3t, besteht durch das Angebot von Wahlpflichtfachern zusatz-
lich die Moglichkeit zur individuellen Spezialisierung.

(5) Der inhaltliche Aufbau und die zeitliche Struktur des Master-Studiengangs ergeben
sich aus dem Studienverlaufsplan und dem Studienplan (Anlage 1).

§6
Strukturierung des Studiums und Modularisierung

(1) Der Master-Studiengang ist modular aufgebaut. Module sind thematisch und zeitlich
abgerundete und in sich abgeschlossene Studieneinheiten, die zu einer auf das je-
weilige Studienziel bezogenen Teilqualifikation fihren. In den Modulen kénnen ver-
schiedene Lehr- und Lernformen zur Anwendung kommen.

(2) Jedes Modul besteht aus einer Fernstudienzeit und wird um eine oder mehrere
Lehrveranstaltungen erganzt (Prasenz- oder Online-Lehre).

(3) Allen Modulen sind Leistungspunkte zugeordnet (Anlage 1). Leistungspunkte
erwerben die Studierenden fir Module, deren Prifungen bestanden wurden.

(4) Fir den erfolgreichen Abschluss des Studiums sind 90 Leistungspunkte zu erwerben.
Fir den Erwerb eines Leistungspunktes wird ein Arbeitsaufwand von 25 Stunden
zugrunde gelegt.

(5) Die konkreten Lehrinhalte ergeben sich aus dem Modulkatalog (Anlage 2).

§7

Zustandigkeiten

(1) Far die Organisation des Studiums, der Studienberatung und der Leistungskontrollen
einschlieBlich der Abnahme der Prifungsleistungen und der Erteilung von Leistungs-
punkten einschlielich ihrer Dokumentation und Leistungsbescheinigungen sowie fiir
alle in diesem Zusammenhang zu treffenden Entscheidungen ist grundsatzlich die
Prasidentin oder der Prasident der HSVN zustandig.

(2) Zur Unterstltzung der Prasidentin oder des Prasidenten wird ein
Hochschulprifungsamt eingerichtet. Dem Hochschulpriufungsamt kdnnen insbeson-
dere Aufgaben der Organisation von Prifungen, der Dokumentation von Prifungs-
ergebnissen einschliel3lich der Erstellung von Bescheinigungen sowie die
Bearbeitung von Widerspriichen Gbertragen werden.
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§8
Priifungs- und Gutachtertatigkeit

Prifende fiir die Bewertung der Prifungsleistungen nach § 10 und § 11 sind
Professorinnen und Professoren sowie Dozentinnen und Dozenten der HSVN.
Darlber hinaus sind Personen aus folgenden Gruppen zugelassen, sofern sie
mindestens einen Master-Abschluss oder einen dem Master-Abschluss gleich-
wertigen Hochschulabschluss nachweisen kdnnen:

a. hauptamtlich Lehrende anderer Hochschulen,

b.  externe Lehrbeauftrage und

C. Personen, die in einem Prifungsbereich Uber besondere Erfahrungen in der
Lehre oder in der Praxis verfligen.

Die Erstbegutachtung von Master-Arbeiten erfolgt durch die im Master-Studiengang
Kommunales Verwaltungsmanagement Lehrenden oder andere aktive, an der HSVN
berufene Professorinnen und Professoren. Die weiteren unter Absatz 1 genannten
Prifenden kdnnen die Zweitbegutachtung vornehmen.

2. Abschnitt: Studien- und Priifungsleistungen

(2)

3)

(4)

§9

Anforderungen des Studiums, Leistungspunkte

Im Studium missen die Studierenden an den Prasenzphasen der jeweiligen Module
regelmafig und aktiv teilnehmen. Die regelmafige und aktive Teilnahme an den
Prasenzveranstaltungen umfasst deren selbststandige Vor- und Nachbereitung. Sie
kann auch die Bearbeitung von Aufgaben zu Ubungszwecken oder sonstige
schriftliche Aufgaben einschlieRen.

Fir jedes Modul werden Leistungspunkte vergeben und dokumentiert. Leistungs-
punkte werden nach dem voraussichtlich erforderlichen Arbeitsumfang der Studieren-
den berechnet. Als durchschnittliche Arbeitsbelastung werden 1.125 Arbeitsstunden
pro Regelstudienjahr angesetzt. Pro Regelstudienjahr sind 45 Leistungspunkte, d.h.
pro Trimester 15 Leistungspunkte zu erwerben. Im Rahmen der Leistungssemester
kénnen entsprechend der individuellen Studienplanung weniger Leistungspunkte er-
worben werden.

Ein Leistungspunkt nach Absatz 2 entspricht einem Punkt nach dem European Credit
Transfer System (ECTS).

Fir die erfolgreiche Teilnahme an den Modulen ist nach Maf3gabe des Prifungs-
curriculums (Anlage 3) auRerdem das Bestehen der Prifungsleistungen gemaf § 10
erforderlich.

§10
Arten von Priifungsleistungen

Die Master-Prifung besteht aus studienbegleitenden Prifungen in den Modulen, wie
sie in dem Prifungscurriculum flr den Master-Studiengang (Anlage 3) festgelegt
sind. Prifungsleistungen missen individuell zuzuordnen sein. Prufungsleistungen
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(1)

(2)

3)

(4)

()

werden in Form von Klausuren, Referaten, Hausarbeiten, miindlichen Prifungen und
Prasentationen sowie der Master-Arbeit erbracht (§ 12). Prufungsleistungen dienen
auch dem Nachweis von Medien- und Vermittlungskompetenz. Das Nahere regelt der
Modulkatalog.

Die Klausur ist eine unter Aufsicht anzufertigende schriftliche Arbeit, in der die ge-
stellte Aufgabe ohne oder unter Benutzung der zugelassenen Hilfsmittel innerhalb der
vorgegebenen Zeit zu bearbeiten ist.

Das Referat ist in freier Rede innerhalb vorgegebener Zeit zu halten. Mit dem Referat
soll nachgewiesen werden, dass ein bestimmtes Thema vertieft bearbeitet und das
Arbeitsergebnis den Zuhdrenden inhaltlich zutreffend und in der Darstellung ange-
messen vorgetragen werden kann. Das Referat ist dem Lehrenden zuvor in einer
schriftlichen Kurzfassung vorzulegen. Zu bewerten sind in erster Linie die Inhalte,
aber auch Art und Weise des Vortrages sowie seine Unterstutzung durch Medien.

Die Hausarbeit ist eine selbststandige schriftliche Bearbeitung eines fachspezifischen
oder fachUbergreifenden Problems mit wissenschaftlichen Methoden innerhalb eines
vorgegebenen Zeitraumes. Sie soll den Studierenden Gelegenheit geben, Kenntnisse
in der Anwendung wissenschaftlicher Methoden nachzuweisen und die Fahigkeit
vermitteln, wahrend eines bestimmten grélieren Zeitraumes selbststandig ziel- und
ergebnisorientiert zu arbeiten.

In einer mundlichen Prifung sollen die Studierenden zeigen, dass sie Fachkennt-
nisse erworben haben und Zusammenhange darstellen kénnen.

Die Prasentation ist eine mundliche Prifungsleistung, die zu einem vorgegebenen
Thema in Form eines grafisch unterstutzten Vortrages vor dem Teilnehmerkreis der
Lehrveranstaltung erbracht wird.

§ 11

Priifungsverfahren

Prifungsleistungen kdnnen auch in Form von Gruppenarbeiten erbracht werden,
wenn der als Prifungsleistung zu bewertende Beitrag des einzelnen Studierenden
auf Grund der Angabe von Abschnitten, Seitenzahlen oder anderen objektiven
Abgrenzungskriterien deutlich unterscheidbar und bewertbar ist.

Bei der Abnahme von Prifungsleistungen sind die Lehrenden unabhangig von
Weisungen.

Bei schriftlichen Prufungsleistungen wird eine schriftliche Versicherung der Studieren-
den verlangt, dass sie die Arbeit — bei einer Gruppenarbeit den entsprechend ge-
kennzeichneten Anteil an der Arbeit — selbststandig verfasst und keine anderen als
die angegebenen Quellen benutzt haben. Dartber hinaus sind Hausarbeiten und die
Master-Arbeit in einer solchen elektronischen Form einzureichen, dass eine Uberpru-
fung der eigenen Urheberschaft der Arbeit der Studierenden mit Hilfe einer Plagiats-
software mdglich ist.

Die Benotung von Prufungsleistungen und die Ermittlung der Modulnoten richten sich
nach § 14 sowie dem Prifungscurriculum.

Prufungsleistungen, die schlechter als ausreichend bewertet wurden, sind nicht
bestanden und kénnen zweimal wiederholt werden. Abweichend von dieser Regelung
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(2)

3)

(4)

kann die Master-Arbeit nur einmal wiederholt werden. Eine Wiederholung
bestandener Prifungsleistungen ist nicht zulassig.

Mdundliche Prifungen werden von einer Priferin oder einem Prifer abgenommen. Sie
koénnen als Einzel- oder Gruppenprifungen von héchstens vier Studierenden durch-
gefuihrt werden. Bei Wiederholungen von mundlichen Prifungsformen oder -teilen
zieht die nach § 7 zustandige Stelle eine zweite Priferin oder einen zweiten Prifer
hinzu. Abweichend von § 14 Absatz 2 einigen sich die Pruferinnen oder Prufer auf
eine Punktzahl.

Studierenden mit Behinderungen werden auf Antrag angemessene Priufungsbedin-
gungen eingerdumt. Der Antrag daflr ist zu Beginn eines Studienjahres schriftlich
beim Hochschulprifungsamt zu stellen. Tritt die Behinderung erst im Verlauf des
Studienjahres ein, ist der Antrag spatestens eine Woche vor der nachsten Prifung
einzureichen. Uber den Antrag entscheidet die nach § 7 zusténdige Stelle.

Wird in einer Modulprifung nicht eine Bewertung von mindestens ausreichend er-
reicht und besteht keine Wiederholungsmoglichkeit, ist die Prufung endgultig nicht
bestanden. Die Fortsetzung des Studiums ist ausgeschlossen.

Die nach § 7 zustandige Stelle kann fur einzelne im Prifungscurriculum
vorgeschriebenen Prifungen festlegen, dass diese mit Hilfe elektronischer
Kommunikationsmedien abgenommen werden (Online-Prifungen). Hinsichtlich der
Art und Weise der Prifungsabnahme kann sie weiterfihrende Regelungen erlassen.

§12
Master-Arbeit

Im 5. Trimester wird von den Studierenden die Master-Arbeit angefertigt. Die Anmel-
dung der Master-Arbeit kann friihestens erfolgen, nachdem alle Prifungen des
Grundstudiums erfolgreich absolviert wurden. Die Bearbeitungszeit betragt 15
Wochen. Der Umfang der Arbeit betragt gemafl den Formalvorschriften der HSVN 60
Seiten. Eine Abweichung von bis zu £ 6 Seiten ist zulassig.

Die Master-Arbeit wird von einer prifungsberechtigten Erstgutachterin oder einem
prufungsberechtigtem Erstgutachter ausgegeben und betreut. Sie wird von dieser
oder diesem und einer prifungsberechtigten Zweitgutachterin oder einem
priufungsberechtigtem Zweitgutachter bewertet. Den Studierenden soll Gelegenheit
gegeben werden, fir das Thema und die Betreuung einen Vorschlag zu unterbreiten.

Die Master-Arbeit ist in deutscher oder nach Absprache mit der Erstgutachterin oder
dem Erstgutachter in englischer Sprache abzufassen.

Der Master-Arbeit ist eine Versicherung der Studierenden beizufligen, dass sie die
Arbeit selbststandig verfasst und keine anderen als die angegebenen Quellen benutzt
haben. Die Versicherung selbststandiger Erstellung ist auch fir gelieferte Datensatze,
Zeichnungen, Skizzen oder grafische Darstellungen abzugeben. Die Master-Arbeit ist
in zweifacher gebundener Ausfertigung und einer elektronischen Version (siehe § 11
Absatz 3) beim Hochschulprifungsamt einzureichen.

§13
Rucktritt von einer Prifungsleistung, Verlangerung von Abgabefristen und
Besonderheiten bei langeren Ausfallzeiten



(1) Rucktritt ist das Nichterbringen einer Prifungsleistung, der Abbruch oder die nicht
fristgerechte Abgabe einer bereits begonnenen Prifungsleistung. Die Prifungsleis-
tung bei Rucktritt gilt als mit "ungentgend” (0 Punkte) bewertet. Satz 2 gilt nicht fir
den genehmigten Rucktritt aus wichtigem Grund.

(2) Wichtige Grinde sind insbesondere krankheitsbedingte Prifungsunfahigkeit und die
Inanspruchnahme von gesetzlichen Schutzzeiten.

(3) Ein wichtiger Grund muss unverzuglich schriftlich angezeigt und glaubhaft gemacht
werden. Bei Krankheit wird die Vorlage eines arztlichen Attests verlangt.

(4) Erkennt die nach § 7 zustandige Stelle den wichtigen Grund an und genehmigt damit
einen Rucktritt, so wird ein neuer Termin zur Erbringung der Prifungsleistung, in der
Regel der nachste regulare Termin zur Erbringung der Prifungsleistung, festgesetzt.

(5) Wird die Abgabefrist fur eine Prifungsleistung aus wichtigem Grund nicht eingehal-
ten, kann auf Antrag die nach § 7 zustandige Stelle die Abgabefrist insgesamt
héchstens um die Halfte der urspriinglich vorgesehenen Bearbeitungszeit verlangern;
die Mdglichkeit des Rucktritts gemal Absatz 4 bleibt davon unberihrt.

§ 14
Bewertung der Priifungsleistungen, Modulnoten und Ermittlung der Gesamtnote

(1) Die Prifungsleistungen sind mit folgenden Noten und Punkten zu bewerten:

sehr gut (1) 15,00 — 14,00 Punkte = eine den Anforderungen in besonderem
Mal} entsprechende Leistung;

gut (2) 13,00 — 11,00 Punkte = eine den Anforderungen voll entsprechen-
de Leistung;

befriedigend (3) 10,00 — 8,00 Punkte = einen den Anforderungen im Allgemeinen
entsprechende Leistung;

ausreichend (4) 7,00 — 5,00 Punkte = eine Leistung, die zwar Mangel aufweist,
aber im Ganzen noch den Anforderungen
entspricht;

mangelhaft (5) 4,00 — 2,00 Punkte = eine den Anforderungen nicht entspre-

chende Leistung, die jedoch erkennen
Iasst, dass die notwendigen Grundkennt-
nisse vorhanden sind und die Mangel in
absehbarer Zeit behoben werden kdonnen;

ungenugend (6) 1,00 — 0 Punkte = eine den Anforderungen nicht entspre-
chende Leistung, bei der selbst die
Grundkenntnisse so luckenhaft sind, dass
die Mangel in absehbarer Zeit nicht
behoben werden kdnnten.

(2) Wird eine Prufungsleistung von zwei prifungsberechtigten Personen abgenommen,
wird die Punktzahl aus dem arithmetischen Mittel der beiden Bewertungen gebildet,
sofern die Differenz nicht mehr als 03 Punkte betragt. Hierbei werden die Punktzah-
len bis auf zwei Dezimalstellen ohne Rundung berechnet. Die gemittelte Punktzahl
muss nicht den Punkteschritten nach Abs. 1 entsprechen. Betragt die Differenz mehr
als 03 Punkte, wird von der nach § 7 zustéandigen Stelle eine dritte prifungsberech-
tigte Person zur Bewertung der Prifungsleistung bestimmt. Diese kann sich einer der
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(1)

(2)

3)

(4)

(1)

beiden Punktzahlen anschlieRen oder eine dazwischen liegende Punktzahl festset-
zen.

In die Gesamtnote des Master-Studiengangs flieRen die 13 Pflicht- und die 2 Wahl-
pflichtmodule mit einem Gewicht von jeweils 5 vH, die Master-Arbeit mit einem
Gewicht von 25 vH ein. Dabei wird die Gesamtpunktzahl bis auf zwei Dezimalstellen
ohne Rundung berechnet. Die Gesamtnote lautet bei einem Wert:

15,00 - 14,00 Punkte = sehr gut (1);
13,99 - 11,00 Punkte = gut (2);

10,99 - 8,00 Punkte = befriedigend (3);
7,99 - 5,00 Punkte = ausreichend (4);
4,99 - 2,00 Punkte = mangelhaft (5);
1,99 - 0 Punkte = ungenugend (6).

§15
Tauschung, OrdnungsverstoR

Versuchen Studierende das Ergebnis einer Prifungsleistung durch Tauschung, zum
Beispiel durch Mitflihrung nicht zugelassener Hilfsmittel, zu beeinflussen, ist die be-
treffende Prifungsleistung mit "ungentigend" (0 Punkte) zu bewerten. Diese Ent-
scheidung trifft die nach § 7 zustandige Stelle. Grundsatzlich soll der Studierenden
oder dem Studierenden zunachst die Moéglichkeit gegeben werden, weiter an der
Prifung teilzunehmen. Nur wer die Abnahme der Prifungsleistung erheblich stort,
kann von den jeweiligen Lehrenden oder Aufsichtfuhrenden in der Regel nach
Abmahnung von der Fortsetzung der Erbringung der Prifungsleistung
ausgeschlossen werden. In diesem Fall gilt die betreffende Prifungsleistung als mit
"ungenidgend" (0 Punkte) bewertet. Die Grinde flr den Ausschluss sind aktenkundig
Zzu machen.

Im Falle eines mehrfachen oder eines schwerwiegenden Tauschungsversuches wird
die Master-Prifung als endguiltig nicht bestanden gewertet und die oder der Stu-
dierende exmatrikuliert.

Wird eine Tauschungshandlung nach erfolgter Bewertung wahrend des Studiums
bekannt, kann die nach § 7 zustandige Stelle nachtraglich die Prifungsleistung mit
,ungenigend® (0 Punkte) bewerten.

Belastende Entscheidungen sind den Betroffenen unverziglich schriftlich mitzuteilen
und zu begrinden. Zuvor ist den Betroffenen Gelegenheit zur Stellungnahme zu ge-
ben.

§ 16
Anrechnung von Studienzeiten, Priifungs- und Studienleistungen

Studienzeiten, Prifungs- und Studienleistungen, die in anderen in- und auslandi-
schen Hochschulen erbracht worden sind, sind anzuerkennen, es sei denn, es
bestehen wesentliche Unterschiede hinsichtlich der erworbenen Kompetenzen. Wird
die Anerkennung von Prufungs- und Studienleistungen abgelehnt, so ist dies zu be-
grinden. Gegen den Ablehnungsbescheid kann der Antragsteller Widerspruch
einlegen.
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(1)

(2)

Werden Prifungsleistungen angerechnet, sind die Noten - soweit die Notensysteme
vergleichbar sind - zu Ubernehmen und in die Berechnung der Gesamtnote einzube-
ziehen. Bei unvergleichbaren Notensystemen wird der Vermerk "bestanden” aufge-
nommen. Die Anrechnung wird im Transcript of Records gekennzeichnet. Die Be-
rechnung der Gesamtnote der Master-Prufung erfolgt durch Bereinigung der Anteile
der Modulnoten an der Gesamtnote gemafR §14, Absatz 3.

Unabhangig von einer Anrechnung gemaf den vorstehenden Absatzen mussen Leis-
tungen im Umfang von mindestens 60 Leistungspunkten, einschliellich der Master-
Arbeit, im Rahmen eines Studiums und einer Einschreibung in dem Master-Studien-
gang an der HSVN erbracht werden.

AuRerhochschulisch erworbene Kompetenzen kdnnen im Umfang von bis zu 30
Leistungspunkten anerkannt werden. Voraussetzung fir die Anerkennung ist, dass
der Studierende in geeigneter Weise nachweist, dass er sich die in einem Modul zu
erwerbenden Kompetenzen aulRerhalb der Hochschule angeeignet hat.

Alle Entscheidungen hinsichtlich der Anerkennung von Leistungen und Zeiten trifft die
nach § 7 zustandige Stelle.

§ 17
Abschluss des Studiums

Das Master-Studium hat erfolgreich abgeschlossen, wer an allen nach MalRgabe des
Modulkatalogs fur den Studiengang erforderlichen Modulen erfolgreich teilgenommen
und 90 Leistungspunkte erworben hat.

Hat eine Studierende oder ein Studierender das Master-Studium nicht erfolgreich
abgeschlossen, wird ihr oder ihm eine schriftliche Bescheinigung ausgestellt, die die
erbrachten Leistungen und die Noten sowie die zum erfolgreichen Abschluss des
Master-Studiums noch fehlenden Leistungen enthalt und erkennen Iasst, dass das
Master-Studium nicht erfolgreich abgeschlossen ist.

Auf Antrag und gegen Vorlage der entsprechenden Nachweise und der Exmatrikulati-
onsbescheinigung wird abweichend von Absatz 2 ein Zeugnis ausgestellt, das die er-
brachten Leistungen und gegebenenfalls die Noten enthalt.

3. Abschnitt: Formalia, Einsichtnahme, Ungiiltigkeit, Aberkennung und Inkrafttreten

(1)

(2)

§18
Master-Zeugnis

Hat die oder der Studierende das Master-Studium erfolgreich abgeschlossen, erhalt
sie oder er ein Master-Zeugnis (Anlage 4). In das Zeugnis wird aufgenommen:

a) die Note und das Thema der Master-Arbeit
b) die Note der Master-Prifung insgesamt
c) die gewahlten Wahlpflichtfacher

Auf Antrag wird eine englischsprachige Fassung des Zeugnisses ausgestellt.
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3)

(1)

(2)

3)

(1)

§19
Diploma Supplement und Transcript of Records

Mit dem Zeugnis tber den Abschluss des Master-Studiums wird den Absolventinnen
und Absolventen ein Diploma Supplement mit dem Transcript of Records (Anlage 5)
ausgehandigt.

Das Diploma Supplement enthalt Angaben zum Studiengang, zu seinen Voraus-
setzungen und Inhalten, zum Benotungssystem und zur Art des Abschlusses und
wird durch Informationen Uber die Hochschule und das deutsche Studiensystem er-
ganzt.

Das Transcript of Records informiert tGber den individuellen Studienverlauf, namlich
alle besuchten Lehrveranstaltungen und Module sowie alle wahrend des Studiums
erbrachten Leistungen und deren Bewertungen. Insbesondere enthalt es auch die

einzelnen Modulnoten und die relative Abschlussnote.

§ 20
Master-Urkunde

Aufgrund der bestandenen Master-Prifung wird den Absolventinnen und Absolventen
der Master-Grad mit dem Hinweis auf den absolvierten Studiengang durch Aus-
handigung einer Master-Urkunde (Anlage 6) verliehen.

Die Urkunde wird von der Prasidentin oder dem Prasidenten der Hochschule
unterzeichnet und mit dem Siegel der Hochschule versehen.

§21
Einsicht in die Studierendenakten

Die Prifungsunterlagen Master-Arbeit, Klausuren, Hausarbeiten, Niederschriften und
andere Unterlagen, die das Prifungsverfahren betreffen, sind zu den Prifungsakten
zu nehmen.

Die Prifungsakten werden beim Prifungsamt geflhrt. Die Prifungsakten sind 5 Jah-
re aufzubewahren. Die Frist lauft mit Beginn des Jahres, das auf die Beendigung des
Studiums folgt.

Den Studierenden wird nach Abschluss jeder Prifungsleistung Einsicht in ihre Arbei-
ten, die Bemerkungen der Lehrenden, die die Prifungsleistung abgenommen haben,
und in die entsprechenden Protokolle gewahrt. Das Prifungsamt bestimmt das Ver-
fahren der Einsichtnahme; es kann bestimmen, dass hierfir ein schriftlicher Antrag zu
stellen ist. Das Recht auf Einsichtnahme erlischt ein Jahr nach Beendigung des Stu-
diums.

§ 22
Aberkennung des Master-Grades

Wird eine schwere Tauschungshandlung oder werden mehrere schwere Tau-
schungshandlungen nach Abschluss des Studiums bekannt, kann die nach § 7 zu-
standige Stelle nachtraglich die Prifungsleistung mit ungeniigend (0 Punkte)
bewerten und die Master-Prufung fir insgesamt nicht bestanden erklaren, wenn seit
dem Datum des Zeugnisses nicht mehr als funf Jahre vergangen sind.
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Die Aberkennung ist nur innerhalb einer Frist von 12 Monaten zulassig, nachdem die
nach § 7 zustandige Stelle von Tatsachen Kenntnis erlangt hat, die die Aberkennung
rechtfertigen. Vor einer Entscheidung ist dem Betroffenen Gelegenheit zur Stellung-
nahme zu geben. Ihm ist die Entscheidung zuzustellen. Das Zeugnis, die Master-Ur-
kunde, das Diploma Supplement und das Transcript of Records sind vom Prufungs-
amt einzuziehen. Die oder der Betroffene hat diese Urkunden auf Verlangen
herauszugeben.

§23
In-Kraft-Treten und Veroffentlichung

Diese Studien- und Prufungsordnung tritt am 01.08.2014 in Kraft. Sie wird hochschuloffent-
lich bekanntgemacht. Anderungen treten an dem der hochschuléffentlichen Bekanntma-
chung folgenden Tag in Kraft.

Nachrichtlich: Anderungsdokumentation

23.04.2014:
08.12.2014:
04.04.2016:

17.10.2018:

29.01.2021:
18.10.2021:

27.04.2022:
12.09.2022:
20.01.2025:

Beraten und beschlossen.

Modulkatalog geandert (Tausch der WPF-Module C1 und C2).

§ 8, Modulkatalog und Priifungscurriculum geéandert (Anderung von
Prufungsformen).

Weibliche und mannlich Schreibweise, Anlagen 1, 2, 3, 5
(Reakkreditierung)

§ 5 Abs. 3, § 6 Abs. 2, § 11 Abs. 9 (Online-Lehre/Online-Prifungen)
Modulkatalog (,Verwaltungsethik und sozialer Wandel*, ,Verwaltungen im
gesellschaftlichen Wandel®, ,Die Kommune als Steuerschuldner®)
Modulkatalog (,Organisationsdiagnose®)

§ 8 Abs. 2 gedndert (Erstbegutachtung von Master-Arbeiten)
Modulkatalog geandert (,Die Kommune als Steuerschuldner®)
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Studienverlaufsplan fiir den Master-Studiengang Kommunales Verwaltungsmanagement
an der Kommunalen Hochschule fiir Verwaltung in Niedersachsen (HSVN)

Studienverlaufsplan

| Jan. | Feb. | Marz | April | Mai | Juni | Juli | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. |

1. Trimester
2. Trimester 3. Trimester 4. Trimester
5. Trimester 6. Trimester
Studienplan
1.Trimester 2.Trimester 3.Trimester 4.Trimester ’ 5.Trimester 6.Trimester
August bis November Dezember bis Marz April bis Juli August bis November Dezember bis Marz April bis Juli
PM 01: PM 04: PM 07: PM 10: PM 12:
Kommunalrecht, Strategisches Konfliktmanagement Verwaltungsethik und Ressourcen-
Kommunalpolitik und | Management im sozialer Wandel management und
Demokratie Konzern Kommune Controlling
(HA) 5 ECTS (HA) 5 ECTS (MP 15) 5 ECTS (MP 15) 5 ECTS (KL 90) 5 ECTS
PM 02: PM 05: PM 08: WPM 01 PM 13:
Rechtsgestaltung und | Qualitats- und Personalmanagement PM 11: Digitale Verwaltung
kommunale Prozessmanagement | flr FUhrungskrafte Masterarbeit
Rechtssetzung
(MP 15) 5 ECTS (PR 15) 5 ECTS (KL 90) 5 ECTS 5ECTS (KL 90) 5 ECTS
PM 03: PM 06: PM 09: WPM 02 PM 14:
Kommunen in Europa | Personalrecht fir Personalflihrung Masterkurs
FUhrungskrafte
(HA) 5 ECTS (KL 150) 5 ECTS (MP 15) 5 ECTS 5 ECTS 15 ECTS (PR 20) 5 ECTS

HA = Hausarbeit

KL = Klausur

MP = Miindliche Priifung
PR = Préasentation

Zahl = Zeit in Minuten
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Kommunale Hochschule
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Modulhandbuch
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Anlage 2 zur Studien- und Priifungsordnung
des Masterstudiengangs ,,Kommunales Verwaltungsmanagement‘

Inhaltsverzeichnis

Seite

ModulUbersicht 3
Modul PM 01 — Kommunalrecht, Kommunalpolitik und Demokratie 4
Modul PM 02 — Rechtsgestaltung und kommunale Rechtssetzung 6
Modul PM 03 — Kommunen in Europa 8
Modul PM 04 — Strategisches Management im Konzern Kommune 10
Modul PM 05 — Qualitats- und Prozessmanagement 13
Modul PM 06 — Personalrecht flr Fihrungskrafte 15
Modul PM 07 — Konfliktmanagement 17
Modul PM 08 — Personalmanagement fir Flihrungskrafte 19
Modul PM 09 — Personalfiihrung 21
Modul PM 10 — Verwaltungsethik und sozialer Wandel 23
Modul WPM 01 — Wahlpflichtmodul 01

A1 — Fokus Kommunalfinanzen 26

B1 — Vakant -

C1 - Betriebliches Gesundheitsmanagement 28

D1 — Interkommunale Zusammenarbeit 30

E1 — Innovationsmanagement 32
Modul WPM 02 — Wahlpflichtmodul 02

A2 — Die Kommune als Steuerschuldner / Compliance in der

Kommunalverwaltung 34

B2 — Vakant -

C2 — Nachhaltigkeitsmanagement 36

D2 — Kommunales Marketing 37

E2 — Kommunale Bauleitplanung als Beitrag zur (Projekt-) Entwicklung 39
Modul PM 11 — Master-Arbeit 41
Modul PM 12 — Ressourcenmanagement und Controlling 42
Modul PM 13 — Digitale Verwaltung 44
Modul PM 14 — Master-Kurs 46




Anlage 2

zur Studien- und Priifungsordnung

des Masterstudiengangs ,,Kommunales Verwaltungsmanagement‘

Moduliibersicht

Nr. Modul Trim. LP*
PM 01 Kommunalrecht, Kommunalpolitik und Demokratie 1 5
PM 02 | Rechtsgestaltung und kommunale Rechtssetzung 1 5
PM 03 | Kommunen in Europa 1 5
PM 04 | Strategisches Management im Konzern Kommune 2 5
PM 05 | Qualitats- und Prozessmanagement 2 5
PM 06 | Personalrecht fir Fihrungskrafte 2 5
PM 07 | Konfliktmanagement 3 5
PM 08 | Personalmanagement fur Flihrungskrafte 3 5
PM 09 | Personalfihrung 3 5
PM 10 | Verwaltungsethik und sozialer Wandel 4 5

WPM 01 | Wahlpflichtmodul 01 4 5
WPM 02 | Wahlpflichtmodul 02 4 5
PM 11 | Master-Arbeit 5 15
PM 12 | Ressourcenmanagement und Controlling 6 5
PM 13 | Digitale Verwaltung 6 5
PM 14 | Master-Kurs 6 5
Summe: 90

* LP = Leistungspunkte




Anlage 2 zur Studien- und Priifungsordnung
des Masterstudiengangs ,,Kommunales Verwaltungsmanagement‘
Modulname Kommunalrecht, Kommunalpolitik und Demokratie

Modulverantwortung

Prof. Dr. Jan Seybold / Prof. Dr. Johanna Grof3

Modul-Nr. PM 01
Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul
Trimester 1

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Theoretische oder praktische Kenntnisse des Kommunalrechts,
insb. der inneren Kommunalverfassung.

Zur geeigneten Vorbereitung sollten sich die Studierenden auf
die folgende Literatur: Seybold, Jan / Neumann, Wolfgang /
Weidner, Frank: Niedersachsisches Kommunalrecht
konzentrieren.

Inhalte

o Unterschiedliche Formen der Demokratie: Betrachtung der
Theorien und der konkreten Erscheinungsformen in der
kommunalen Praxis

¢ Auf der Basis des niedersachsischen Kommunalrechts:
Kommunalwahlrecht und politisches Zusammenspiel der
Organe der Kommune

¢ Einwohner- und Birgerbeteiligung — juristische Betrachtung

Qualifikationsziele

Nach dem Modul sind die Studierenden in der Lage,

o die Demokratietheorien voneinander zu unterscheiden und
ihr Erscheinen in der kommunalen Praxis wiederzuerkennen
und zu wardigen.

e die kommunalpolitischen Dimensionen des
niedersachsischen Kommunalrechts allgemein und anhand
mehrerer Beispiele zu erkennen und zu wairdigen.

e Chancen und Risiken plebiszitarer Elemente im
Kommunalrecht allgemein und anhand mehrerer Beispiele zu
erkennen und zu diskutieren.

Das Modul vermittelt
uberwiegend:

Fach- und Systemkompetenz

Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prufungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Hausarbeit / 15 Seiten

Verwendbarkeit des
Moduls

Die Module PM 01, PM 02 und PM 03 fokussieren flr
Kommunen relevante rechtliche Fragen. Eine Vertiefung des
Moduls ist in den Wahlpflichtmodulen B1 und D1 mdéglich.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
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Anlage 2 zur Studien- und Priifungsordnung
des Masterstudiengangs ,,Kommunales Verwaltungsmanagement‘
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.
Literatur e Blanke, Bernhard / Nullmeier, Frank / Reichard, Christoph (et

al): Handbuch zur Verwaltungsreform

Bogumil, JOorg / Holtkamp, Lars: Kommunalpolitik und
Kommunalverwaltung

Kost, Andreas / Wehling, Hans-Georg: Kommunalpolitik
Mols / Lauth / Wagner(Hrsg.): Politikwissenschaft: Eine
Einflhrung

Rudzio, Wolfgang: Das politische System der Bundesrepublik
Deutschland

Schmidt, Manfred G. Schmidt: Demokratietheorien
Seybold, Jan / Neumann, Wolfgang / Weidner, Frank:
Niedersachsisches Kommunalrecht

Wollmann, Hellmut / Roth, Roland: Kommunalpolitik




Anlage 2 zur Studien- und Priifungsordnung
des Masterstudiengangs ,,Kommunales Verwaltungsmanagement‘

Modulname

Rechtsgestaltung und kommunale Rechtssetzung

Modulverantwortung

Prof. Dr. Jan Seybold / Daniel Sandvol} / Ralph Scheferling,
Nds. Ministerium fir Inneres und Sport

Modul-Nr. PM 02
Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul
Trimester 1

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Theoretische oder praktische Kenntnisse des kommunalen
Satzungsrechts.

Zur geeigneten Vorbereitung sollten sich die Studierenden auf
die folgende Literatur: Seybold, Jan / Neumann, Wolfgang /
Weidner, Frank: Niedersachsisches Kommunalrecht
konzentrieren.

Inhalte

o Rechtsprobleme beim Vertragsschluss

e (Teil-) Nichtigkeit von Vertragen

¢ Verwenden von AGB, insbes. durch und gegenlber
Kommunen

Haftungsausschlisse

Gerichtsstande und Gerichtsstandsvereinbarungen
Der verwaltungsrechtliche Vertrag als Regelungsalternative
Vertragsformverbote

Erstellen und Uberpriifung von Vertragsentwiirfen
Fuhren von Vertragsverhandlungen
Vertragscontrolling/ -management

¢ Aufbau von kommunalen Satzungen und
Rechtsverordnungen

e Besondere Probleme der RechtmaRigkeit von Satzungen
und Rechtsverordnungen anhand von Fallen aus der
Kommunalpraxis

e Grenzen der Satzungsgewalt

e Erstellen und Uberprifung von Satzungs- und
Rechtsverordnungsentwirfen

Qualifikationsziele

Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage,
Vertragsentwdirfe zu erarbeiten und zu Uberprifen sowie unter
Einsatz der erworbenen Verhandlungspraxis entsprechende
Einigungen zu erzielen. Auch in der Analyse und Verwaltung
bestehender Vertrage sind sie geschult.

Weiterhin haben sie Kompetenz erworben, kommunale
Satzungen und Rechtsverordnungen zu entwerfen sowie deren
Rechtmaligkeit zu Uberprifen.

Das Modul vermittelt
iberwiegend:

Methoden- und Fachkompetenz

Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung, Ubung

Prasenzstunden /
Selbststudium

20/105




Anlage 2 zur Studien- und Priifungsordnung
des Masterstudiengangs ,,Kommunales Verwaltungsmanagement‘

ECTS-Leistungspunkte

5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Mindliche Prifung / 15 Min.

Verwendbarkeit des
Moduls

Die Module PM 01, PM 02 und PM 03 fokussieren fur
Kommunen relevante rechtliche Fragen. Eine Vertiefung des
Moduls ist in den Wahlpflichtmodulen A1, D1, E2 mdglich.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur

e Beck’sches Formularhandbuch Burgerliches, Handels- und
Wirtschaftsrecht

e Brox/ Walker, Allgemeiner Teil des BGB

e Seybold/ Neumann/ Weidner, Niedersachsisches
Kommunalrecht

o Stoffels, AGB-Recht




Anlage 2 zur Studien- und Priifungsordnung
des Masterstudiengangs ,,Kommunales Verwaltungsmanagement‘

Modulname

Kommunen in Europa

Modulverantwortung

Prof. Dr. Tonio Klein

Modul-Nr. PM 03
Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul
Trimester 1

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Theoretische oder praktische Kenntnisse des Europarechts
insb. der Verfassung und der Rechtsquellen.

Inhalte

e Grundlagen der Europaischen Integration im Hinblick auf die
Kommunen (vor allem Stellung der Kommunen, Rang und
Bindungswirkung des EU-Rechts)

e Bedeutung des EU-Rechts fur Kommunen als Arbeitgeber
(speziell Diskriminierungsverbote)

o Ausgewahlte Problematiken der Grundfreiheiten im Hinblick
auf die Kommunen als Binnenmarktteilnehmer (z.B. als
Anbieter und Nachfrager von Waren und Dienstleistungen)

¢ Auswirkungen des EU-Rechts auf das Vergaberecht (EU-
rechtliche Vorgaben des Vergaberechts, In-House-
Vergaberechtsprechung bei PPPs und interkommunaler
Zusammenarbeit / Submissionsmodell / Privatisierung und
Rekommunalisierung / Leistungen der kommunalen
Daseinsvorsorge)

o Beihilferecht (materielle Vorgaben / Verfahrensrecht /
Umgang mit Sekundarrecht und Kommissionsmitteilungen /
Vertiefung bei ausgewahlten Problemfeldern wie Kommunale
Burgschaften, Kommunale Krankenhausfinanzierung /
andere Bereiche der Kommunalen Daseinsvorsorge wie
Infrastruktur-, Sport- und Kulturférderung)

Qualifikationsziele

Nach Absolvierung des Moduls haben die Studierenden
zunachst ein solides Basiswissen uber die EU und das EU-
Recht. Speziell kennen sie die Bedeutung der Kommunen in der
Europaischen Union und in ihrem Rechtssystem. Sie werden
insbesondere in der Lage sein, zu wirdigen, inwieweit
besonders praxisrelevante Anwendungsfelder vom EU-Recht
durchdrungen und determiniert sind. Dies verschafft den
Studierenden die Fahigkeit, das EU-Recht nicht nur zu
beachten, sondern auch vorausschauend neue Entwicklung zu
bericksichtigen. Bei der Rechtsanwendung, aber auch bei der
informierenden und beratenden Tatigkeit kdnnen die
Absolventen den Burgern die Bedeutung des EU-Rechts
vermitteln — sowohl rechtlich bindende Regelungen, als auch
EU-Forder- und Informationsmdglichkeiten betreffend.
Methodisch werden die Absolventen in der Lage sein, sich
eigenstandig anhand des Informationsangebotes als auch
anhand neuer Regelungen und Urteile auf besonders
praxisrelevanten EU-Rechtsgebieten zu informieren.

Das Modul vermittelt

Methoden- und Fach- und Systemkompetenz
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Anlage 2

zur Studien- und Priifungsordnung

des Masterstudiengangs ,,Kommunales Verwaltungsmanagement‘

tiberwiegend:

Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Hausarbeit / 15 Seiten

Verwendbarkeit des
Moduls

Die Module PM 01, PM 02 und PM 03 fokussieren fir
Kommunen relevante rechtliche Fragen. Eine Vertiefung des
Moduls ist in den Wahlpflichtmodulen B1 und E2 mdglich.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur

Allgemeine Lehrblcher, Einstiegsliteratur (Auswahl):
Haratsch/Koenig/Pechstein, Europarecht, 11. Aufl. 2018
Herdegen, Europarecht, 20. Aufl. 2018

Hobe, Europarecht, 9. Aufl. 2017
Oppermann/Classen/Nettesheim, Europarecht, 8. Aufl. 2018
Sommer, Europarecht, 12. Aufl. 2018

Thiele, Europarecht, 15. Aufl. 2018

Handbucher, Kommentare (Auswahl):

e Calliess/Ruffert, EUV/AEUV. Kommentar, 5. Aufl. 2016

e Schulze/Zuleeg/Kadelbach, Europarecht, Handbuch fir die
deutsche Rechtspraxis, 3. Aufl. 2015

e Schwarze, EU-Kommentar, 4. Aufl. 2018

e Streinz, EUV/AEUV (Kommentar), 3. Aufl. 2018

Spezialliteratur: Vor allem zu den Spezialthemen Beihilfen- und

Vergaberecht existieren neben zahlreichen, hier nicht

aufgeflhrten Fachaufsatzen diverse Blicher, die zumindest in

Teilen von Bedeutung sind, eine Auswahl:

e Birnstiel/Bungenberg/Heinrich (Hrsg.), Europaisches
Beihilfenrecht. Kommentar, 2. Auf. 2018

Offentlich-6ffentliche Kooperationen als Ausnahme vom

Anwendungsbereich des Vergaberechts

e Schwarz, Offentlich-6ffentliche Kooperationen als Ausnahme
vom Anwendungsbereich des Vergaberechts, 2017

Fachaufsatze werden individuell bekanntgegeben; generell sind
die Zeitschriften Europarecht, Europaische Zeitschrift flr

Wirtschaftsrecht, ZEuS (Zeitschrift flir Europarechtliche Studien)
und KommJur (Kommunaljurist) auszuwerten. Im Dialog mit den
Studierenden und Uber stud.ip wird die Liste stéandig aktualisiert.




Anlage 2 zur Studien- und Priifungsordnung
des Masterstudiengangs ,,Kommunales Verwaltungsmanagement‘
Modulname Strategisches Management im Konzern Kommune

Modulverantwortung

Prof. Dr. Thomas Barthel

Modul-Nr. PM 04
Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul
Trimester 2

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse insb. von den
Management-Modellen.

Inhalte

o Verwertbarkeit betriebswirtschaftlicher strategischer
Management-Ansaze fur 6ffentliche Konzerne

o Strategisches Management und wirkungsorientiertes
Controlling

o Kriterien fUr eine strategische Planung
Deutsche Ansatze zum Strategischen Management und
wirkungsorientierten Controlling in 6ffentlichen Konzernen

e Schweizer Ansatze zum Strategischen Management und
wirkungsorientierten Controlling in Gebietskorperschaften

e US-amerikanische Ansatze zum Strategischen Management
und wirkungsorientierten Controlling in
Gebietskorperschaften

e Sonstige internationale Ansatze zum Strategischen
Management und wirkungsorientierten Controlling in
Gebietskorperschaften

e Aktuelle Entwicklungen und Anwendungsprobleme

Qualifikationsziele

Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage,
nationale und internationale Ansatze zum Management und
Controlling im Konzern Kommune zu beschreiben, wissen-
schaftlich zu analysieren, eigene Konzepte zu entwickeln und in
die Praxis umzusetzen.

Die Studierenden haben die Kompetenz erworben, komplexe
betriebswirtschaftliche und verwaltungswissenschaftliche
Implikationen zu erfassen und erfolgreich zu bearbeiten.

Das Modul vermittelt
iberwiegend:

Methoden-, Fach- und Systemkompetenz

Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung

Prasenzstunden/ 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Prifungsart / -umfang /
-dauer

Hausarbeit / 15 Seiten

Verwendbarkeit des
Moduls

Die Module PM 12 und PM 04 fokussieren 6konomische
Fragestellungen. Eine Vertiefung des Moduls ist in den
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Wahlpflichtmodulen A1, C1, E1 mdglich.
Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur

e Barthel, Thomas, Kommunales Konzernmanagement als

Chance zur Strategischen Steuerung, in: Das
Verwaltungswissenschaftliche Studium an der Kommunalen
Hochschule fir Verwaltung in Niedersachsen, Band 1, hrsg.
von Michael Koop und Holger Weidemann, Maximilian
Verlag, Hamburg 2015, S. 119-122.

Barthel, Thomas, Strategische Steuerung im Konzern
Kommune (1) - Die Kommunale Gebietskorperschaft als
Konzern und die Balanced Scorecard als
Managementinstrument, in: Neues Verwaltungsmanagement,
Raabe Verlag, Berlin 2010,1. Quartal, 12.
Erganzungslieferung, 1-26.

Barthel, Thomas, Strategische Steuerung im Konzern
Kommune (2) — Die Steuerung von Tochterunternehmen
durch eine Konzernmutter-Balanced Scorecard, in: Neues
Verwaltungsmanagement, Raabe Verlag, Berlin 2010, 1.
Quartal, 12. Erganzungslieferung, 1—40.

Barthel, Thomas, Strategisches und operatives
Hochschulcontrolling, in: Einheit in Vielfalt — Festschrift zum
10-jahrigen Bestehen der Diploma Fachhochschule
Nordhessen, Bad Sooden-Allendorf 2008, S. 25-42.
Barthel, Thomas und Frank, Andrea, Strategisches
Hochschulmarketing unter Beachtung des Demographischen
Wandels, in: Die Zukunft aktiv gestalten I, Mannheimer
Schriften zur Verwaltungs- und Versorgungswirtschaft, hrsg.
von Siegfried Schwab, Bd. 24, Centaurus Verlag, Freiburg im
Breisgau 2012, S. 1-12.

Barthel, Thomas und Kott, Isabelle, Benchmarking in der
Kommunalverwaltung am Beispiel von Schultragern, in:
Erfolgreiches Verwaltungsmanagement, Weka Verlag,
Kissing 2014, S. 1-22.

Barthel, Thomas u. a., Public Management in Kommunen -
Grundlagen und Konzepte fur die Praxis, Hamburg 2018,
hrsg. von Michael Koop und Holger Weidemann, Maximilian
Verlag, Bd. 21.

Barthel, Thomas und Schneidewind, Thomas,
Verwaltungsmanagement im Wandel der Zeit, Hamburg
2007.

Bertelsmann Stiftung, Strategisch. Praktisch. Gut., Gltersloh
2010.

Bertelsmann Stiftung, Mehr Strategie wagen, Gutersloh
2010.

Eichhorn, Peter und Wiechers Mathias, Strategisches
Management fir Kommunalverwaltungen, Baden-Baden
2001.

Gornas, Jurgen, Zur Zukunftsorientierung im Public Sector,
erschienen in: Zukunftsorientierung in der
Betriebswirtschaftslehre, hrsg. von Victor Tiberius,
Wiesbaden 2011, S. 277-285.

Gornas, Jurgen, Strategisches Management und
Strategische Planung in Kommunen, erschienen in:
Nachhaltige kommunale Finanzpolitik fiir eine
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intergenerationelle Gerechtigkeit, herausgegeben von
Michael von Hauff und Bilent Tarkan, Baden-Baden 2009, S.
103-117.

e Lunemann, Georg, Strategische Steuerung im kommunalen
Bereich — dargestellt am Beispiel des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe, Hamburg 2005.

e Schneidewind, Thomas, Das Produktkonzept des Neuen
Steuerungsmodells — Moéglichkeiten flr eine strategische
Ziel- und Ergebnisorientierung des Verwaltungshandelns,
Hamburg 2006.

e Stadt Mannheim, Change — Wandel im Quadrat, o. J.

o Stadt Kronberg im Taunus, 1. Nachhaltigkeitsbericht,
Kronberg 2012.

e Stadt Kronberg im Taunus, 2. Nachhaltigkeitsbericht,
Kronberg 2017.

e Thom, Norbert und Ritz Adrian, Public Management,
Innovative Konzepte zur Fihrung im 6ffentlichen Sektor,

4. Auflage, 2008
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Modulname

Qualitits- und Prozessmanagement

Modulverantwortung

Prof. Dr. Thomas Barthel

Modul-Nr. PM 05
Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul
Trimester 2

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Empfohlen wird die Teilnahme an den Modulen PM 04 und PM
08.

Inhalte

e Qualitdtsmanagement
o Notwendigkeit
o Einzelinstrumente (z. B. Qualitatszirkel, Betriebliches
Vorschlagswesen, Mitarbeiterbefragungen,
Beschwerdemanagement)
o Ganzheitliche Ansatze (z. B. DIN EN ISO 9001, TQM, Six
Sigma, EFQM, CAF Fallstudien aus der Offentlichen
Verwaltung dazu)
o Voraussetzungen im Management
e Prozessmanagement

o Prozessverstandnis
Vorgehen
Abgrenzung zu anderen Instrumenten
Entwicklungstand und Geschaftsprozesse in Kommunen
Instrumente der Geschéaftsprozessoptimierung
Konzept des kommunalen Prozessmanagements
Entwicklung von Prozessdeterminanten
Organisatorische und personelle Voraussetzungen
praktische Umsetzung
Digitalisierung von Prozessen

O O O OO O O 0 O

Qualifikationsziele

Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage,
Qualitats- und Prozessmanagementkonzepte zu beschreiben,
wissenschaftlich zu analysieren, eigene Konzepte zu entwickeln
und in die Praxis umzusetzen.

Die Studierenden haben die Kompetenz erworben, komplexe
betriebswirtschaftliche und verwaltungswissenschaftliche
Implikationen zu erfassen und erfolgreich zu bearbeiten.
Uberwiegend vermittelt das Modul Methoden-, Fach- und
Systemkompetenz.

Das Modul vermittelt
Uberwiegend:

Methoden-, Fach- und Systemkompetenz

Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung

Prasenzstunden/ 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen
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Priifungsart / -umfang /
-dauer

Prasentation / 15 Min.

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul PM 12 vertieft und erweitert die Kompetenzen, die in
den Modulen PM 04 und PM 08 erworben wurden.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur

Barthel, Thomas u. a., Public Management in Kommunen -
Grundlagen und Konzepte fur die Praxis, Hamburg 2018,
hrsg. von Michael Koop und Holger Weidemann, Maximilian
Verlag, Bd. 21.

Broekmate, Loes; Dahrendorf, Katharina; Dunker, Klaus:
Qualitdtsmanagement in der 6ffentlichen Verwaltung, Berlin
2001.

Bundesministerium des Innern, Moderner Staat — Moderne
Verwaltung — Deutschland prasentiert erfolgreiche
Verwaltung. Erste europaische Qualitatskonferenz, Berlin
2000.

Bundesregierung, CAF — Verbesserung der Organisation
durch Selbstbewertung, Berlin 2002.
Bundesverwaltungsamt, Konventionenhandbuch (Teil 1) fur
eine einheitliche Prozessmodellierung, Koln 2012.
Bundesverwaltungsamt, Leidfaden flr die Analyse von
Geschaftsprozessen, Kdln 2012.

Bundesveraltungsamt, Leitfaden fiir die Erhebung von
Geschaftsprozessen, Kéln 2011.

Bundesverwaltungsamt, Selbstbewertung mit CAF -Leitfaden
fur die Praxis, Koln 2009.

Bundesverwaltungsamt, CAF — Arbeitsbogen, Kéln 2006.
Bundesverwaltungsamt, CAF — Verbesserung der
Organisation durch interne Qualitatsbewertung, Kéin 2006.
Bundesverwaltungsamt, Qualitdtsmanagement: ISO 9001 in
Behorden, Koln 2001.

Bundesverwaltungsamt, DIN EN ISI 9000 ff. und CAF —
Gemeinsamkeiten und Unterschiede der
Qualitatsmanagement-Konzepte, Kéln o. J.

Hilgers, Dennis, Performance Management, Wiesbaden
2008.

Bundesministerium des Innern (Hrsg.): Change
Management, Berlin 2009.

Topfer, Armin (Hrsg.): Lean Six Sigma: Erfolgreiche
Kombination von Lean Management, Six Sigma und Design
for Six Sigma, Berlin 2009.
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Modulname

Personalrecht fiir Flihrungskrafte

Modulverantwortung

Prof. Dr. Tekidou-Kihlke/ Stephan Hofler

Modul-Nr. PM 06
Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul
Trimester 2

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Theoretische oder praktische personalwirtschaftliche
Grundkenntnisse, insb. auf dem Gebiet des Tarifrechts (VKA)
und des niedersachsischen Beamtenrechts.

Zur geeigneten Vorbereitung sollten sich die Studierenden auf
die folgende Literatur: Nicole Reese / Stephan Hofler / Torsten
Kolle, Das Recht der Landes- und Kommunalbeamten
konzentrieren.

Inhalte

Zustandekommen von Beamten- und Arbeitsverhaltnissen
o Von der Stellenausschreibung bis zur
Einstellungsentscheidung
o AGG/NGG und SGB IX im Kontext der Auslese
o Der Abschluss und Inhalt rechtswirksamer Arbeitsvertrage
o Befristete Arbeitsverhaltnisse rechtswirksam abschliel3en
und sinnvoll einsetzen
Personalentscheidungen im laufenden Dienstverhaltnis
o Arbeitszeitgestaltung
o Verringerung der Arbeitszeit
= Anspruch auf Teilzeit
= Elternzeit
o Befdérderung/Eingruppierung
o Nebentatigkeitsrecht
o Umsetzung, Versetzung, Abordnung und Zuweisung
Rechtliche Grundlagen der Besoldung, Vergitung, LOB und
anderer Leistungsanreize
Rechtsicherer Umgang mit schwierigen Mitarbeitern
o Auf Stérungen rechtlich richtig reagieren
o Rechte und Pflichten im Dienstverhaltnis
o Disziplinarrecht
o Arbeitsgerichtliches Verfahren
Beteiligung der Personalvertretung bei Personalmalinahmen

Qualifikationsziele

Den Teilnehmern werden die erforderlichen Rechtskenntnisse
vermittelt, die sie im Umgang mit den ihnen unterstellten Mitar-
beitern im Hinblick auf die wesentlichen Fragestellungen der
Personalarbeit, also beginnend mit der Stellenausschreibung bis
hin zum Ruhestand, bendtigen. Sie erlernen zudem alternative
und rechtssichere Handlungsstrategien im Umgang mit
Mitarbeitern, die sie gezielt im Rahmen ihrer Fihrungsaufgabe
einsetzen kdnnen. Hierzu werden anhand von Szenarien
Gesprachssituationen simuliert.

Das Modul vermittelt
iberwiegend:

Methoden-, Fach- und Sozialkompetenz
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Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung, Teamarbeit, Ubungen

Prasenzstunden /
Selbststudium

20/105

ECTS-Leistungspunkte

5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Klausur / 150 Min.

Verwendbarkeit des
Moduls

Die Module PM 06, PM 08 und PM 09 fokussieren die
FUhrungskompetenzen im Personalwesen. Eine Vertiefung des
Moduls ist in den Wahlpflichtmodulen C1 und D1 mdoglich.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur

Wird mit dem Skript im Rahmen des Selbststudiums bekannt
gegeben.
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Modulname

Konfliktmanagement

Modulverantwortung

Prof. Dr. Johanna Grol¥/ Prof. Dr. Holger Weidemann

Modul-Nr. PM 07
Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul
Trimester 3

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Sozialwissenschaftliche Grundkenntnisse aus dem Bereich der
Organisations- und/oder Personalpsychologie bzw. —soziologie.

Inhalte

Theoretische Konfliktanalyse (Arten, Symptome, Merkmale,
Ursachen, Folgen etc.)

Theorien der Konfliktbewaltigung

Lésungsmoglichkeiten fir Konfliktsituationen

Strategien zur Konfliktbewaltigung kennen- und anwenden
lernen

Praktische Anwendung wird mittels Prasentationen,
Diskussionen und Konfliktgesprachen geubt: z. B. durch die
Analyse und Bearbeitung von Konfliktsituationen,
Fallanalysen, Gesprachssituationen

Grundfunktion und Ablauf eines Mediationsverfahrens unter
besonderer Berlcksichtigung der Vorgaben des
Mediationsgesetzes

Ablauf des verwaltungsgerichtlichen Verfahrens
(einschlieRlich Antragstellung, Kosten und vorlaufigen
Rechtsschutzes)

Der rechtssichere Vergleichsvertrag

Ablauf eines Planfeststellungsverfahrens (§ 74 ff, VWVfG)

Qualifikationsziele

Nach dem Modul sind die Studierenden in der Lage,

die Konfliktanalyse mit Hilfe von Theorien zu beherrschen
und

diese durch die Ubungen zu festigen und

anschliel3end in der Praxis bei Konfliktsituationen
anzuwenden.

Sie werden ebenfalls in der Lage sein,

die Arten und Ebenen von Konflikten zu kennen,
Symptome,

Merkmale,

Ursachen,

Funktionen und Folgeerscheinungen zu erkennen, sowie
Einstellungen zu entwickeln.

Die Studierenden konnen

die Bedeutung eines Mediationsverfahrens einschatzen,
sicher die gerichtliche Konfliktldsung begleiten,
den Vergleichsvertrag zur Konfliktbewaltigung einsetzen,

Planfeststellungsverfahren zur Austarierung unterschiedlicher
Interessen gestalten.

Das Modul vermittelt
iberwiegend:

Methoden-, Fach- und Systemkompetenz
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Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung, Ubungen

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Mindliche Prifung / 15 Min.

Verwendbarkeit des
Moduls

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur

Ludwig, Christiane: Konflikt und Mediation

Mahimann, Regina: Konflikte managen, 2. Aufl. 2001,
Weinheim u. Basel, Beltz Verlag

Simon, Walter: Gabals grof3er Methodenkoffer. Grundlagen
der Kommunikation. Offenbach, Gabal Verlag

Spiel, Erika. (Jahreszahl). Kooperation und Konflikt. In:
Sonntag, Karlheinz (Hrsg.) Handbuch der Arbeits- und
Organisationspsychologie. Band 6 Handbuch der
Psychologie, Géttingen: Hogrefe Verlag GmbH & Co. KG
Stock, Christian, Fehlau, Eberhard G.: Konfliktmanagement.
Von Streit bis Mobbing. Freiburg, Haufe Verlag

Weh, Saskia-Maria, Enaux, Claudius: Konfliktmanagement.
Haufe Verlag

Schenke, Verwaltungsprozessrecht, 13. Auflage

Maurer, Allgem. Verwaltungsrecht, 18. Auflage, § 16
Leist/Tams, Einflhrung in das Planfestellungsrecht, JuS
2007, S. 995 ff.

Knack/Hennecke, VwVfG-Kommentar, 9. Auflage, § 54 ff.
Ahrens, Mediationsgesetz und Guterichter, NJW 2012, S.
2465 ff.

Sanna/Kese, Prozessrecht flir FUhrungskrafte im 6ffentlichen
Sektor I, apf 2012, S. 208 ff., 2013, S. 48 ff.
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Modulname

Personalmanagement fiir Fliihrungskrafte

Modulverantwortung

Prof. Dr. Joel Binckli

Modul-Nr. PM 08
Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul
Trimester 3

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Theoretische oder praktische personalwirtschaftliche
Grundkenntnisse, insb. auf dem Gebiet des Tarifrechts (VKA)
und des niedersachsischen Beamtenrechts.

Inhalte

e Besondere Herausforderungen fir das Personalmanagement
in Kommunen: Strukturelle Veranderungen, Digitalisierung
und Kostendruck, Trend zu héheren Leitungsspannen, ,\War
of Talents®, ,Employer Branding", Paradigmenwechsel: ,von
der passiven Personalverwaltung hin zum aktiven
Management der Ressource Personal®

e Ausgewahlte Prozesselemente und Anwendungsfelder des
kommunalen Personalmanagements aus Sicht einer
Fuhrungskraft: Personalbedarfsermittiung, Personal-
entwicklung, Personalmarketing, Personalcontrolling sowie
Personalmanagement in Veranderungsprozessen

¢ Einsatz von modernen Planungstools im kommunalen
Personalmanagement: Nine-Box-Grid, Personalkonferenz,
HR Balanced Score Card, HR-Dashboard, Szenariotechnik

e Personalentwicklung und Personalrekrutierung bei
Informationsasymmetrien: der Beitrag der Personalékonomik

¢ Kommunale Teamarbeit: Effizienter Einsatz, Anreizstrukturen
und Zusammensetzung von Teams

Qualifikationsziele

Die Studierenden beherrschen nach Abschluss des Moduls aus
Sicht einer kommunalen Fuhrungskraft wesentliche Elemente
des personalpolitischen Instrumentariums, die spezifischen
Prozesse sowie die spezifischen Anwendungsfelder des
kommunalen Personalmanagements. Sie erkennen Heraus-
forderungen und entwickeln geeignete Handlungsstrategien fur
die kommunale Fuhrungskraft. Sie sind in der Lage, lhre (ggf.
zukunftige) Rolle als Flihrungskraft in der Kommune adaquat zu
reflektieren, an personalpolitischen Strategien aktiv mitzuwirken
und dartber hinaus erfolgreich als Veranderungsmanager in der
Kommune zu agieren.

Das Modul vermittelt
iberwiegend:

Methoden-, Fach- und Sozialkompetenz in diesem Kontext

Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung

Prasenzstunden /
Selbststudium

20/105
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ECTS-Leistungspunkte

5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Prifungsart / -umfang /
-dauer

Klausur / 90 Min.

Verwendbarkeit des
Moduls

Die Module PM 07, PM 08 und PM 09 fokussieren die
Flhrungskompetenzen im Personalwesen. Eine Vertiefung des
Moduls ist in den Wahlpflichtmodulen C1, D1 und C2 mdglich.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur

Gourmelon, A., Seidel, S., Treier, M., Personalmanagement
im o&ffentlichen Sektor, Heidelberg u. a. 2014, rehm.
Klingebiel, O.: Die Fuhrungsaufgabe in modernen Zeiten —
unbequem oder reizvoll?, in: Andreas Gourmelon (Hrsg.):
Herausforderung Fihrung — fihren wollen, fihren kénnen,
schwierige Situationen meistern, Heidelberg u.a. O. 2016,
rehm - Verlag, S. 93-103.

Lukas, J.: Personalpolitische Handlungsalternativen mit
alteren Arbeitnehmern in Unternehmen vor dem Hintergrund
der demografischen Entwicklung in Deutschland, Wiesbaden
2012, Springer-Verlag

Preil3ing, D. (Hrsg.): Erfolgreiches Personalmanagement im
demografischen Wandel, Minchen 2010, Oldenburg Verlag.;
Herrmann, N.: Erfolgspotenzial altere Mitarbeiter, Miinchen
2008, Verlag Carl Hanser.

Thom, N., Ritz, A., Public Management, 5. Aufl., Wiesbaden
2017, Springer Gabler — Verlag.

Ritz, A. et. al. (Hrsg.): Talent Management, 3. Aufl.,
Wiesbaden 2018, Springer Gabler — Verlag.
Backes-Gellner, U., Lazear, E. P., Wolff, B.: Personal-
Okonomik. Fortgeschrittene Anwendungen flr das
Management, Stuttgart, Schaeffer/Poeschel, ISBN 3-7910-
1508-7

Wegerich, C.: Strategische Personalentwicklung in der
Praxis, 2. Aufl., Weinheim 2011, Wiley-VCH
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Modulname

Personalfiihrung

Modulverantwortung

Prof. Dr. Joel Binckli

Modul-Nr. PM 09
Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul
Trimester 3

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Theoretische oder praktische personalwirtschaftliche
Grundkenntnisse sowie sozialwissenschaftliche
Grundkenntnisse aus dem Bereich der Organisations- und/oder
Personalpsychologie bzw. —soziologie.

Inhalte

Fuhren und geflihrt werden

o

Fuhren: Begriff der Flhrung, klassische Flhrungsstile,
transaktionale und transformationale Fuhrung, Formen
negativer Fihrung

Gefuhrt werden: Konzept des Followership und das
Bedurfnis nach Fuhrung (need for leadership), Fihrung
von unten

Personlichkeit und Fuhrung

O
]
]

Mythos der Great-Man Theorie
Flnf-Faktoren Modell der Persdnlichkeit
Eigenschaften und Fuhrungsverhalten

Macht und Fihrung

o

O
O

Macht und Machtaustbung: Quellen und Arten von
Macht

Gewinnen und Verlieren von Macht

Macht und Einfluss: Mikropolitik und Fihrung,
Einflusstaktiken und ihre Effektivitat

Mitarbeiter/innen beeinflussen und begeistern

o

Soziale Beeinflussung: Prinzipien der sozialen
Beeinflussung und deren Nutzung im Fuhrungshandeln
Charisma: Entstehen und Zuschreiben von Charisma,
Grenzen und Gefahren charismatischer Fuhrung
Identitat: Schaffen und Aufrechterhalten einer
gemeinsamen Identitat, Teamidentitat und Effektivitat

Qualifikationsziele

Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls in der Lage,
fuhrungspsychologische Konzepte auf konkrete
Problemstellungen anzuwenden, Probleme des Fuhrens und
Geflihrtwerdens zu identifizieren und fundierte MaRnahmen zur
Gestaltung einer konstruktiven Mitarbeiterfuhrung zu entwickeln.

Das Modul vermittelt
iberwiegend:

Fach-, System- und Sozialkompetenz

Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung, Teamarbeit, Analyse von
Gesprachssequenzen, Rollenspiel

Formen des
Selbststudiums

Vorabbefragung zu Fihrungswissen, Textstudium, Fallstudie
zur Nachbereitung der Veranstaltung
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Prasenzstunden / 20/105

Selbststudium

ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der Erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Leistungspunkte

Prifungsart / -umfang / Mindliche Prifung / 15 Min.

-dauer

Verwendbarkeit des Die Module PM 07, PM 08 und PM 09 fokussieren die

Moduls Flhrungskompetenzen im Personalwesen. Eine Vertiefung des
Moduls ist in den Wahlpflichtmodulen B1, C1, E1 und C2
maoglich.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur e Schilling, J. (2017). Destruktive Fihrung — Konzept,
Ursachen, Wirkungen und Pravention. In S. M. Litzcke & K.
Haring (Hrsg.), Flhrung lernen (S. 353-370). Stuttgart:
Schaffer-Poeschel.

e Yukl, G. (2012). Leadership in organizations. Upper Saddle
River, NJ: Pearson/Prentice Hall.
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Modulname

Verwaltungsethik und sozialer Wandel

Modulverantwortung

Prof. Dr. Johanna Grof}

Modul-Nr. PM 10
Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul
Trimester 4

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Empfohlen wird die Teilnahme an den Modulen PM 07, PM 08
und PM 09.

Inhalte

1. Grundlagen der Ethik

e Begriff der Ethik: Ethik und Moral, allgemeine und
angewandte Ethik, normative Ethik, deskriptive Ethik,
Metaethik, Bezugswissenschaften der Ethik

e Probleme der Ethik: das Problem von Gut und Bose, Moral
der Religionen, Wertorientierung, Glick und Lebenssinn,
Goldene Regel, Tugenden, Gerechtigkeit

e Werte, Normen, Rollen: Individuum und Gesellschaft,
Wertegemeinschaft (Freiheit, Demokratie, Rechtsstaat,
Pluralitat, Toleranz u.a.), Wertewandel, Sozialisation,
Berufsethik

2. Ethische Handlungskompetenz

¢ Gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen (CSR):
Menschenrechte, Arbeitspraktiken, Umwelt, Faire Betriebs-
und Geschaftspraktiken, Konsumenten-anliegen, Einbindung
und Entwicklung der Gemeinschaft

e Gestaltung von Veranderungsprozessen: Partizipation,
Umgang mit Widerstanden, Problembewusstsein,
Fehlerkultur

¢ Ausbildung ethischer Kompetenzen: Reflexion,
Kommunikation, Urteilsfahigkeit, Kritikfahigkeit u.a.

3. Gesellschaftliche Wandlungsprozesse im
Informationszeitalter

¢ Netzwerkgesellschaft und Globalisierung

e Demografischer Wandel und Migration

e Wertewandel und Burgergesellschaft

e Grundlagen und Formen der Birgerbeteiligung

e Motive des Engagements

e Vor- und Nachteile verschiedener Beteiligungsformen
¢ Umsetzungsbeispiele und Fallibungen

Qualifikationsziele

Im Modul »Verwaltungsethik und sozialer Wandel« werden
Fachwissen sowie Fahigkeiten und Kompetenzen erworben,
um Werte und Normen des Verwaltungshandelns kritisch
reflektieren und Entscheidungen in einer ethischen Perspektive
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beurteilen und kommunizieren zu kénnen. Im Einzelnen
schliefl’t dies den Erwerb der folgenden Kompetenzen ein:

o Selbstkompetenz: Selbstreflexion, Selbstkritik, ethisches
Problembewusstsein, Ubernahme von Verantwortung,
professionsethische Einstellungen und Tugenden

e Fachkompetenz: Kenntnisse grundlegender Begriffe,
Theorien und Methoden der Ethik, Identifizierung, Analyse
und Verortung ethischer Probleme

e Sozialkompetenz: Kommunikations-, Kooperations-, Kritik-
und Konsensfahigkeit, Perspektivwechsel (,doppelte Optik*),
ethische Reflexion auf praxisrelevante Handlungsfelder

¢ Methodenkompetenz: Strategien der Prifung ethischer
Fragen, Techniken der Argumentation und Darstellung

Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls auf3erdem
in der Lage, anhand zentraler gesellschaftlicher Veranderungen
in die entstehenden Handlungsbedarfe in Verwaltungen
herauszuarbeiten und in Bezug auf das zentrale Thema der
Burgerbeteiligung Vor- und Nachteile einzelner
Beteiligungsmethoden zu analysieren und entsprechende
Konzepte auszuarbeiten.

Das Modul vermittelt
tiberwiegend:

Ethische Kompetenz, Methoden-, Fach- und Systemkompetenz

Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Mundliche Prufung / 15 Min.

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul PM 10 schlieft sich inhaltlich an die
personalwirtschaftlichen Themen des dritten Trimesters (PM 07-
09) an.

Literatur

e Lindner, Benjamin (2017): Verwaltungsethik: Ein Lehr- und
Lernbuch, Hamburg (= Schriftenreihe der HSVN, hrsg. v.
Michael Koop u. Holger Weidemann, Bd. 18).

e Bogumil, J., & Holtkamp, L. (2011). Burgerkommune. In B.
Blanke, F. Nullmeier, C. Reichard & G. Wewer (Hrsg.),
Handbuch zur Verwaltungsreform (S. 177-185). Wiesbaden:
VS Verlag fur Sozialwissenschaften

o Castells, M. (2001). Das Informationszeitalter | — Die
Netzwerkgesellschaft. Opladen: Leske & Budrich

e Hill, H. (2000). Die Burgerkommune im 21. Jahrhundert. In
A. Glick & H. Magel (Hrsg.), Neue Wege in der
Kommunalpolitik — Durch eine neue Blirger- und
Sozialkultur zur Aktiven Blirgergesellschaft (S. 11-22).
Munchen: Jehle Rehm
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Weitere Lektlireempfehlungen zur Einfihrung (Auswahl)

e Banke, Bernd/Thedieck, Franz (2014): Verwaltung
zwischen Altruismus und institutionalisiertem Dilemma, in:
Luck-Schneider, Dagmar/Kraatz, Erich (Hrsg.):
Kompetenzen fur ein zeitgemales Public Management:
Herausforderungen fir Forschung und Lehre aus
interdisziplinarer Sicht [erscheint aus Anlass des 25.
Glienicker Gesprachs], Berlin (= HWR Berlin: Forschung,
Bd. 56/57), S. 109-122.

e Bucker-Gartner, Heinrich (2013): Wertschatzende
Interaktion mit den Betroffenen als Voraussetzung fur
birgernahes Verwaltungshandeln, in: Busch,
Dérte/Kutscha, Martin (Hrsg.): Recht, Lehre und Ethik der
offentlichen Verwaltung: Festschrift fir Hans Paul Primm,
Baden-Baden, S. 205-215.

e Faust, Thomas (2013): Innovation und praxisorientierte
Verwaltungsethik, in: Lick-Schneider, Dagmar/Kirstein,
Denis (Hrsg.): Verwaltungsethik — Selbstverstandnis und
Themenfelder in Lehre, Forschung und Praxis an den FH6D
[Redebeitrage und Thesen des 24. Glienicker Gesprachs],
Berlin (= HWR Berlin, FB 3: Allg. Verwaltung, Bd. 17), S.
87-103.

e Malkmus, Klaus (2011): Ethik-Standards fur die
Kommunalverwaltung: Moglichkeiten zur Losung von
Konflikten zwischen Legalitat und Legitimitat, Hamburg.

e Morstein Marx, Fritz (1963): Beamtenethos und
Verwaltungsethik: Eine einfihrende Skizze, in: VerwArch,
Jg. 54, H. 4, S. 323-344.

e Primm, Hans Paul (2013): Notwendigkeit einer
verwaltungsethischen Didaktik, in: Trappe, Tobias (Hrsg.),
Ausgewahlte Probleme der Verwaltungsethik (), Frankfurt
a.M. (= Ethik in d. 6ffentl. Verwaltung, Bd. 4), S. 21-56.

e Trappe, Tobias (2014): Ethik und Geschichte — Zur
Einleitung, in: Ders. (Hrsg.): Ausgewahlte Probleme der
Verwaltungsethik (Il), Frankfurt a.M. (= Ethik in d. 6ffentl.
Verwaltung, Bd. 5), S. 17-34.
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Modulname Fokus Kommunalfinanzen

Modulverantwortung

Kerstin Zahle / Prof. Dr. Marc Hansmann

Modul-Nr.

A1

Pflicht-/Wahlpflichtmodul

Wahlpflichtmodul

Trimester 4
Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr, bei ausreichender Teilnehmeranzahl
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Empfohlen wird die Teilnahme an den Modulen PM 04 und PM
05.

Inhalte

Einordnung relevanter Einflussfaktoren auf die
Kommunalfinanzen, z.B.:

¢ Konnexitats- und Sozialstaatsprinzip

e Kommunales Finanzsystem

e Sonstige endogene und exogene Ursachen

Identifizierung solider, idealtypischer, aber auch problematischer
Faktoren, z.B.:

e Allgemeine Problemlagen

e Lokale Problemlagen

¢ Haushaltssicherungsprozess und -maflnahmen

e Liquiditatsplanung und -sicherung

Entwicklung von Handlungsansatzen und -strategien
kommunaler Konsolidierung

Qualifikationsziele

Die Studierenden konnen die verschiedenen Szenarien zur
Erreichung einer geordneten Haushaltswirtschaft einordnen und
deren Herausforderungen bewerten. Sie kennen die
wesentlichen Akteure, Instrumente und Erfolgschancen zur
Modifikation der Kommunalfinanzen und kdnnen sie in ihrer
perspektivischen Wirkung kritisch einschatzen.

Die Studierenden erhalten Impulse, kommunale Finanzen in
ihrem Verantwortungsbereich zielgerichtet zu betrachten und
kénnen deren Relevanz zur Aussagefahigkeit der dauernden
Leistungsfahigkeit reflektieren.

Das Modul vermittelt
uberwiegend:

Methoden-, Fach- und Systemkompetenz

Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prufungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Mundliche Prufung / 15 Min.

Verwendbarkeit des

Die Wahlpflichtmodule kénnen sowonhl fir
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Moduls Spezialisierungsprofile der Studierenden genutzt werden als
auch zur Vorbereitung auf eine thematisch angrenzende
Master-Arbeit.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur e Truckenbrodt, Holger, Zahle, Kerstin: Der kommunale
Haushalt in Aufstellung, Ausfiihrung und Abschluss

e Hansmann, Marc: Kommunalfinanzen in der Krise:
Problemlagen und Handlungsansatze

e Aktuelle Studien, Berichte, Praxisbeispiele
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Modulname Betriebliches Gesundheitsmanagement

Modulverantwortung

Prof. Dr. Michael Koop

Modul-Nr.

C1

Pflicht-/Wahlpflichtmodul

Wahlpflichtmodul

Trimester 4
Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr, bei ausreichender Teilnehmeranzahl
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Empfohlen wird die Teilnahme an den Modulen PM 08 und PM
09.

Inhalte

¢ Von der Betrieblichen Gesundheitsférderung zum betrieb-
lichen Gesundheitsmanagement

o Strukturelemente des Betrieblichen Gesundheitsmanage-

ments

Rechtliche Rahmenbedingungen

Fehlzeitenanalyse

Betriebliches Eingliederungsmanagement

Flhrung und Gesundheit

Kosten- und Nutzen des Betrieblichen Gesundheits-

managements

e Evaluierung des BGM und Qualitdtsmanagement

o Alter(n)sgerechte Arbeit

Qualifikationsziele

Die Studierenden kennen nach Abschluss des Moduls die we-
sentlichen 6konomischen Aspekte und rechtlichen Grundlagen
des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM). Sie kon-
nen auf der Basis aktueller Daten Fehlzeitenanalysen durchfih-
ren und die Aufbau- und Ablauforganisation eines BGM ent-
wickeln, bzw. optimieren. Sie sind zudem in der Lage, auf der
Grundlage von Kosten-Nutzen-Vergleichen Unterstutzung fur
die Bereitstellung von BGM-Ressourcen organisieren und ein
Betriebliches Eingliederungsmanagement genauso umsetzen
wie eine alter(n)sgerechte Arbeitsorganisation.

Das Modul vermittelt
uiberwiegend:

Fach- und Systemkompetenz

Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prufungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Klausur / 90 Min.

Verwendbarkeit des
Moduls

Die Wahlpflichtmodule kénnen sowonhl fir
Spezialisierungsprofile der Studierenden genutzt werden als
auch zur Vorbereitung auf eine thematisch angrenzende
Master-Arbeit.
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Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur e Joachim Gutmann (Hrsg.): Betriebliche Gesundheit managen
— ein Praxisleitfaden, Freiburg 2016.

¢ Michael Koop, Ulrike Potratz: Betriebliches Gesundheits-
management, Hamburg 2015.

o Karin Struhs-Wehr: Betriebliches Gesundheitsmanagement
und Fuhrung. Gesundheitsorientierte Flihrung als Erfolgs-
faktor im BGM, Wiesbaden 2017.

e Jlrgen Stierle, Antonio Vera (Hrsg.): Handbuch Betriebliches
Gesundheitsmanagement. Unternehmenserfolg durch Ge-
sundheits- und Leistungscontrolling, Stuttgart 2014.
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Modulname Interkommunale Zusammenarbeit

Modulverantwortung

Prof. Dr. Holger Weidemann

Modul-Nr.

D1

Pflicht-/Wahlpflichtmodul

Wahlpflichtmodul

Trimester 4
Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr, bei ausreichender Teilnehmeranzahl
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Empfohlen wird die Teilnahme an den Modulen PM 01, PM 02
und PM 05.

Inhalte

e Ziele, Aufgabenspektrum und Risiken
Organisationsmodelle unter besonderer Berlicksichtigung
offentlich-rechtlicher Formen

Uberblick Uber steuerrechtliche Aspekte
Vergaberechtliche Aspekte

Betriebswirtschaftliche Aspekte

Praxisbeispiele (z.B. Gewerbegebiete, Feuerwehr, Abfall,
Rechenzentrum)

Qualifikationsziele

Nach Abschluss des Moduls kennen die Studierenden die recht-
lichen, institutionellen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
unterschiedlicher Formen und Anwendungsgebiete interkom-
munaler Zusammenarbeit. Sie kbnnen Zusammenarbeitspro-
jekte in ihren vielen Facetten einschatzen, eigene Vorschlage
entwickeln und in die kommunale Praxis implementieren.

Das Modul vermittelt
iberwiegend:

Methoden-, Fach- und Systemkompetenz

Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prufungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Prasentation / 15 Min.

Verwendbarkeit des
Moduls

Die Wahlpflichtmodule kénnen sowohl fir
Spezialisierungsprofile der Studierenden genutzt werden als
auch zur Vorbereitung auf eine thematisch angrenzende
Master-Arbeit.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur

e Franke, Jurgen und Weidemann, Holger, Niedersachsisches
Gesetz Uber kommunale Zusammenarbeit (NKomZG) —
Praxis der Kommunalverwaltung; B3 Sonderausgabe
(Loseblattsammlung), Wiesbaden 2012
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e Stork, Mathias, Interkommunale Zusammenarbeit und
mehrstufige Aufgabenwahrnehmung, Kiel 2012

e Thiele, Robert, Niedersachsisches Gesetz iber kommunale
Zusammenarbeit, 2 Aufl., Kiel 2013.
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Modulname

Innovationsmanagement

Modulverantwortung

Prof. Dr. Stefan Eisner

Modul-Nr.

E1

Pflicht-/Wahlpflichtmodul

Wahlpflichtmodul

Trimester 4
Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr, bei ausreichender Teilnehmeranzahl
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Empfohlen wird die Teilnahme an den Modulen PM 05 und PM
06.

Inhalte

e Fixierung und Analyse von Innovationsclustern/Megatrends

¢ Projektmanagement (PM) (Besonderheiten/Charakteristika
des PM, Stake Holder, Projektteam, Projektplane etc.)

¢ Besonderheiten des Veranderungsmanagements in der
Kommunalverwaltung

¢ Anwendung an einem selbstgewahlten Praxisbeispiel in
Gruppen (ca. 3-5 Teilnehmer); Erarbeitung eines
vollstandigen Konzeptes zur Umsetzung (Voraussetzungen,
Bedingungen, Planung der personellen, sachlichen und
finanziellen Ressourcen (Investition und Folgekosten,
Fortbildungsbedarf)); Prifung der Wirtschaftlichkeit im Sinne
einer Kosten-Nutzen Betrachtung

¢ Schriftliche Ausarbeitung eines kommunalen
Zukunftsprojekts und Prasentation

Qualifikationsziele

Praxisnahes Wissen fur ein systematisches und zukunftsfahiges

Innovationsmanagement. Erkennen und Bewerten zukUnftiger

Trends, entwickeln und umsetzen einer kommunalen

Innovationsstrategie, generieren und bewerten von Ideen sowie

ihre Umsetzung in kommunale Produkte, das Nutzen von

Kreativitatspotenzialen, Ehrenamt und Politik sowie das

Zusammenarbeiten in Innovationsnetzwerken.

e Fachkompetenz: Anwendung der theoretischen Grundlagen
Projektmanagement/Change-Management

e Zukunftsfahigkeit/Kommunale Herausforderungen

e Soziale Kompetenz: Teamfahigkeit

e Selbstkompetenz: Selbstorganisiertes Arbeiten

Das Modul vermittelt
uberwiegend:

Fach-, Methoden-, Sozialkompetenz

Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung, Teamarbeit

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prufungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Prasentation / 20 Min.

Verwendbarkeit des

Die Wahlpflichtmodule kénnen sowonhl fir
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Moduls Spezialisierungsprofile der Studierenden genutzt werden als
auch zur Vorbereitung auf eine thematisch angrenzende
Master-Arbeit.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur e Kerzner: Projektmanagement

o Doppler/Lauterburg: Change-Management
Madller-Prothmann: Innovationsmanagement: Strategien,
Methoden und Werkzeuge fur systematische
Innovationsprozesse
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Modulname Die Kommune als Steuerschuldner /
Compliance in der Kommunalverwaltung

Modulverantwortung Jutta Steinmetz/ Marcel Schneider/ Felix Zurheide

Modul-Nr. A2

Pflicht-/Wahlpflichtmodul Wabhlpflichtmodul

Trimester 4

Haufigkeit des Angebots des | Jedes Studienjahr, bei ausreichender Teilnehmendenanzahl
Moduls

Teilnahmevoraussetzungen Empfohlen wird die Teilnahme an dem Modul 04 und Modul 05

Inhalte EinfUhrung in das deutsche Steuersystem mit
Schwerpunktsetzung auf die
1. Ertragsteuern
1.1. Einkommensteuer
1.2. Kérperschaftsteuer
1.3. Gewerbesteuer
2. Verkehrssteuern
2.1. Umsatzsteuer unter Bezug auf die europaischen
Regelungen
2.2. Grunderwerbsteuer unter Berlicksichtigung aktueller
Entwicklungen und der Besonderheiten fir juristische
Personen des offentlichen Rechts als Steuersubjekt
3. Internes Kontrollsystem in Form eines Tax-CMS
3.1. Tax-CMS als Aufgabe des strategischen Managements
3.2. Tax-CMS als Bestandteil des CMS
3.3. Aufbau eines Tax-CMS
3.4. Funktion eines Tax-CMS

4. Einfihrung zum Thema Compliance mit Definition und
Funktion von Compliance sowie Behandlung der
Gemeinsamkeiten und Besonderheiten der
Kommunalverwaltung im Vergleich zur Privatwirtschaft

5. Grundlagen von Compliance
5.1. Verfassungsrecht
5.2. Deliktsrecht
5.3. Strafrecht
5.4. Ordnungswidrigkeitenrecht
5.5. Verwaltungsethik
5.6. Soft-Law

6. Compliance-Management-System (CMS) in der
Kommunalverwaltung
6.1. Grundlagen der Verwaltungsorganisation
6.2. CMS nach DIN ISO 37301:2021

7. Interne Meldestelle nach dem Niedersachsischen
Hinweisgebermeldestellengesetz i.V.m. dem
Hinweisgeberschutzgesetz

Qualifikationsziele Wichtige grundsatzliche Rechtsnormen der verschiedenen
Steuerarten und deren Interdependenz kennen.

Die steuerliche Behandlung der juristischen Personen des
Offentlichen Rechts verstehen und Sachverhalte entsprechend

-34 -



Anlage 2

zur Studien- und Priifungsordnung

des Masterstudiengangs ,,Kommunales Verwaltungsmanagement‘

beurteilen kénnen. Kenntnisse Uber die Notwendigkeit, den
Aufbau und die Funktionsweise eines Tax-CMS zur
Sicherstellung der steuerlichen Pflichten erlangen.

Die Grundlagen von Compliance einschliellich der
Besonderheiten fur die Kommunalverwaltung einschlief3lich der
Vermeidung von negativen Folgewirkungen (z. B. strafrechtliche
Sanktionen, Haftung und/oder Reputationsschaden) kennen und
verstehen.

Verknupfung der interdisziplinaren Grundlagen von Compliance
aus rechtlicher, betriebswirtschaftlicher sowie
sozialwissenschaftlicher Sicht einschlie3lich der
kommunalpolitischen Perspektiven fir die
Kommunalverwaltung. Ubertragung dieser Inhalte auf die
praktische Ein- und FortfUhrung eines ganzheitlichen
Compliance-Management Systems in der Kommunalverwaltung.

Das Modul vermittelt
uiberwiegend:

Fach-, Methoden-, Sozialkompetenz

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Priifungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Prasentation 20 Min.

Verwendbarkeit des Moduls

Die Wahlpflichtmodule kénnen sowohl flr
Spezialisierungsprofile der Studierenden genutzt werden als
auch zur Vorbereitung auf eine thematisch angrenzende
Master-Arbeit. Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da
kein weiteres Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur
(Blended Learning)

e Beck / Daumke / Perbey: Grundriss Steuerrecht, Berlin:
ESV.

e Hidien / Jurgens: Die Besteuerung der 6ffentlichen
Hand, Minchen: C.H.BECK. ¢ Hindersmann / Nocker:
Tax Compliance, Stuttgart: SchafferPoeschel.

e |DW (Hrsg.), Tax Compliance, Dusseldorf.

o KulBmaul: Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, Berlin: De
Gruyter.

e Streck / Mack / Schwedhelm: Tax Compliance,
Minchen: C.H.Beck.

o Tipke / Lang: Steuerrecht, KdIn: Dr. Otto Schmidt Verlag.

o Kommentierungen zu den Rechtsgrundlagen (insbes.
AO, EStG, GewStG, GrEStG, HGB; KStG UStG).

e Stober/Orthmann (Hrsg.): Compliance fur die 6ffentliche
Verwaltung; Stuttgart: Kohlhammer.

e Vollmann: Compliance in der 6ffentlichen Verwaltung,
Wiesbaden: Springer Gabler Verlag.

e Moosmeyer: Compliance, Minchen: C.H.BECK.

e Bay/Hastenrath: Compliance-Management-Systeme,
Minchen: C.H.BECK.

e Kommentierungen zu den Rechtsgrundlagen (insbes.
GG, StGB, OWiG, BGB, AktG, GmbHG, NKomVG,
HinSchG)

-35-



Anlage 2 zur Studien- und Priifungsordnung
des Masterstudiengangs ,,Kommunales Verwaltungsmanagement‘
Modulname Nachhaltigkeitsmanagement

Modulverantwortung

Dr. Hedda Sander

Modul-Nr.

C2

Pflicht-/Wahlpflichtmodul

Wahlpflichtmodul

Trimester 4
Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr, bei ausreichender Teilnehmeranzahl
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Keine besonderen Voraussetzungen nétig

Inhalte

¢ Nachhaltigkeit/Klimaschutz: Historie, Definition

e Vom globalen Kontext zur Region

¢ Rolle von Politik und Governance,

e Kommunikation, Fuhrung

¢ |ndikatoren und Werkzeuge

e Ziele und Strategien fir kommunales
Nachhaltigkeitsmanagement (Energie, Mobilitat, Klima) und
Ansatze der Implementierung

¢ Sustainability Balanced Scorecard

e Foérdermalinahmen

Qualifikationsziele

Nach Abschluss des Teilmoduls kennen die Studierenden die
verschiedenen Facetten des Begriffs Nachhaltigkeit und kénnen
fur ihre Verwaltungen Entscheidungen im Hinblick auf deren
Nachhaltigkeit beurteilen und ggf. eigene Vorschlage zu einem
nachhaltigeren Verwaltungshandeln entwickeln.

Das Modul vermittelt
uberwiegend:

Fach-, Methoden-, Sozialkompetenz

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Prasentation 20 Min.

Verwendbarkeit des
Moduls

Die Wahlpflichtmodule kénnen sowohl fir
Spezialisierungsprofile der Studierenden genutzt werden als
auch zur Vorbereitung auf eine thematisch angrenzende
Master-Arbeit.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur
(Blended Learning)

e Vorlesungsskript 202 3, H.Sander

e Volker Quaschning: Erneuerbare Energien und Klimaschutz:
Hintergriinde — Techniken und Planung — Okonomie und
Okologie — Energiewende, 5. Auflage 2020

e Metropolitan Fachredaktion: Jahrbuch Nachhaltigkeit 2021:
Nachhaltig wirtschaften: Einfuhrung, Themen, Beispiele,
2021
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Modulname Kommunales Marketing
Modulverantwortung Vakant
Modul-Nr. D2

Pflicht-/Wahlpflichtmodul

Wahlpflichtmodul

Trimester 4
Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr, bei ausreichender Teilnehmeranzahl
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Empfohlen wird die Teilnahme an dem Modul PM 05.

Inhalte

o Marketingpolitische Instrumente: Produktpolitik,
Kommunikationspolitik, Distributionspolitik,
Kontrahierungspolitik und deren kommunalspezifische Aus-
gestaltungen.

e Der Prozess des kommunalen Marketings

e Besondere Prozesselemente des kommunalen Marketings:
Leitbild, Image, Werbung, Controlling

o Ziele des kommunalen Marketings: Attraktivitatssteigerung,
Imageaufbau, Burgeridentifikation, Kooperation,
Zufriedenheitssteigerung von Anspruchsgruppen, Steigerung
des Bekanntheitsgrades

e Zielgruppen des kommunalen Marketings: Burger und
insbesondere Einwohner, Unternehmen, Touristen,
Verwaltung

o Teilbereiche des kommunalen Marketings:
Standortmarketing, Citymarketing, Stadtteilmarketing,
Tourismusmarketing, Verwaltungsmarketing, Regionales
Marketing, e-Marketing, Social (Media) Marketing

¢ Methoden der Marktforschung, Erhebungsverfahren,
Auswertungsverfahren

¢ Marketingkonzept einer ausgewahlten Kommune

Qualifikationsziele

Die Studierenden beherrschen nach Abschluss des Moduls
wesentliche Elemente des marketingpolitischen
Instrumentariums mit entsprechenden kommunalspezifischen
Anwendungsmaoglichkeiten. Sie besitzen Kenntnisse Uber die
kommunalspezifischen Prozesse, Ziele und Zielgruppen des
Stadt- und kommunalen Regionalmarketings. Sie erkennen
Notwendigkeit und Bedeutung marketingpolitischer Aktivitaten in
den Kommunen und sind in der Lage an marketingpolitischen
Projekten mitzuwirken.

Das Modul vermittelt
Uberwiegend:

Methoden-, Fach- und Systemkompetenz

Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der

Erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen
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Leistungspunkte

Priifungsart / -umfang / Prasentation / 20 Min.

-dauer

Verwendbarkeit des Die Wahlpflichtmodule kénnen sowohl fir

Moduls Spezialisierungsprofile der Studierenden genutzt werden als
auch zur Vorbereitung auf eine thematisch angrenzende
Master-Arbeit.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur e Meffert, H./Burmann, C./Kirchgeorg, M.: Marketing, 12. Aufl.,
Wiesbaden 2015.

e Meffert, H., Bruhn, M., Hadwich, K.,
Dienstleistungsmarketing: Grundlagen — Konzepte —
Methoden, 9. Aufl., Wiesbaden 2018.

¢ Wesselmann, S./Hohn, B.: Public Marketing. Marketing-
Management fur den 6ffentlichen Sektor, 4. Aufl., Wiesbaden
2017, Springer Gabler — Verlag.

e Bruhn, M.: Marketing fur Nonprofit-Organisationen:
Grundlagen-Konzepte-Instrumente, 2. Aufl. 2011,
Kohlhammer — Verlag.
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Modulname

Kommunale Bauleitplanung als Beitrag zur (Projekt-)
Entwicklung

Modulverantwortung

Prof. Dr. Stefan Eisner / Dr. Frank Weidner

Modul-Nr.

E2

Pflicht-/Wahlpflichtmodul

Wahlpflichtmodul

Trimester 4
Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Theoretische oder praktische Grundkenntnisse des Baurechts.

Zur geeigneten Vorbereitung sollten sich die Studierenden auf
die folgende Literatur: Rotaug, Michael / Weidner, Frank:
Offentliches Baurecht in Niedersachsen konzentrieren.

Inhalte

e Kommunale Rechte und Pflichten im Rahmen der
Planungshoheit

e Bauleitplanverfahren, Verfahrensarten (vereinfacht,

beschleunigt)

Plansicherungsinstrumente

Bedarfs- und Zukunftsanalyse kommunaler Entwicklungen

Standort- (Mikro-/Makrostandort) und Marktanalyse

Kalkulation einzelner Projekte

(Neubaugebiet/Einkaufzentrum/Feuerwehr/Kita)

e Erstellung einer
Projektstruktur/Projektmanagementplan/Gesamtstrategie

e Ergebnisprasentation fir Gremien/Blrger/Investoren

Qualifikationsziele

Nach Abschluss kennen die Teilnehmer (TN) den Ablauf der
Bauleitplanung und kénnen die RechtmaRigkeit von
Flachennutzungs- und Bebauungsplanen beurteilen. Sie kennen
auch die Plansicherungsinstrumente und wissen, wann und wie
sie zweckmaRig eingesetzt werden. Die hohe Bedeutung der
Burgerbeteiligung in der Bauleitplanung wird verstanden und die
Schwierigkeiten in der Umsetzung werden reflektiert. Die TN
kdnnen das Zusammenspiel von unterschiedlichen Interessen-
und Machtzentren in juristischer, 6kologischer, sozialer und
wirtschaftlicher Hinsicht harmonisieren und notwendige sowie
zukunftsfahige Immobilienprojekte nachhaltig umsetzen.

e TN sind in der Lage immobilienwirtschaftliche
Aufgabenstellungen zu identifizieren, zu abstrahieren, zu
strukturieren und ganzheitlich zu 16sen

e TN sind in der Lage, immobilienwirtschaftliche Methoden
und Prozesse systematisch zu durchdringen, zu
analysieren und zu bewerten

e TN sind in der Lage, zukunftsweisende, rationale und
ethisch begriindetet Entscheidungen zu treffen sowie
kritisch zu denken, um innovative und effektive
Lésungen flr bereichsibergreifende, qualitative und
quantitative Probleme zu finden
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Das Modul vermittelt
tiberwiegend:

Fach-, System und Methodenkompetenz

Lehr- und Lernformen

Vorlesung/Lehrgesprach und diskussionsoffener Vortrag,
Fallstudien, AufRentermin in einer Kommune/Erkundung

Prasenzstunden /
Selbststudium

20/105

ECTS-Leistungspunkte

5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Mundliche Prufung / 15 Min.

Verwendbarkeit des
Moduls

Die Wahlpflichtmodule kénnen sowohl fir
Spezialisierungsprofile der Studierenden genutzt werden als
auch zur Vorbereitung auf eine thematisch angrenzende
Master-Arbeit.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur

e Rotaug, M./Weidner, F. : Offentliches Baurecht in
Niedersachsen

¢ Stollmann, F.: Offentliches Baurecht

e Hoppe, W., Bonker, C., Grotefels, S.: Offentliches Baurecht

e Barthel, T., Eisner, S., Ehlert, V., Schubert, D.: Public
Management in Kommunen: Grundlagen und Konzepte fir
die Praxis

e Bone-Winkel/Schulte: Handbuch Immobilien-
Projektentwicklung
Langhagen-Rohrbach, C.: Raumordnung und Raumplanung

o Sauter, M.: Grol¥flachige Einzelhandelsbetriebe
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Modulname Master-Arbeit

Modulverantwortung

Prof. Dr. Michael Koop

Modul-Nr. PM 11
Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul
Trimester 5

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Alle Prifungen der Module PM 01 bis PM 09 (Grundstudium)
wurden bestanden.

Inhalte

o Konzeptionieren einer anwendungsorientierten
wissenschaftlichen Arbeit

o Themenwahl

o Arbeitsplanung

o Materialgewinnung, -auswertung und -bewertung
e Schriftliche Darstellung der gewonnenen Erkenntnisse
e Analyse und Bewertung der Ergebnisse

Qualifikationsziele

Nach Abschluss des Moduls haben die Studierenden gezeigt,
dass sie sich mit einem selbst gewahlten rechts-, wirtschafts-,
sozialwissenschaftlichen oder interdisziplindren praxisorien-
tierten Thema in bestimmter Zeit umfassend wissenschaftlich
auseinandersetzen kdnnen. Die Studierenden haben gelernt,
sich die fur die jeweilige Frage-/ Problemstellung bendtigten
Kenntnisse anzueignen, die einschlagige Fachliteratur zu
recherchieren und im Hinblick auf das gewahlte Thema
auszuwerten sowie sich kritisch mit ihr auseinanderzusetzen.

Das Modul vermittelt
iberwiegend:

Methoden-, Fach- und Systemkompetenz

Lehr- und Lernformen Betreuung
Prasenzstunden / 0/375
Selbststudium

ECTS-Leistungspunkte 15

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prufungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Master-Arbeit / 54-66 Seiten

Verwendbarkeit des
Moduls

Die Master-Arbeit stellt den obligatorischen Abschluss des
Masterstudiums dar.
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Modulname Ressourcenmanagement und Controlling
Modulverantwortung VAKANT

Modul-Nr. PM 12

Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul

Trimester 6

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr

des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Wirtschaftswissenschaftliche Grundkenntnisse insb. aus den
Bereich der Wirtschaftsmathematik, der Kosten- und
Leistungsrechnung sowie der Investitions- und
Finanzierungsrechnung.

Inhalte

e Produktivitats- und Kostensteuerung mit speziellen
Kennzahlen (z.B. Ergiebigkeitsmale, Sensitivitatsmale).

e Steuerung der Ressourcenallokation bei Repetierfaktoren mit
NLP-Modellen.

o Weiterfihrende Modelle der Bereitstellungs-, Beschaffungs-,
und Lagerplanung von Repetierfaktoren (EMA und KQ-
Methode, Restringierte Bereitstellungsoptimierung).

o Optimale Budgetallokation im dynamischen Modell
(Budgetallokationstrajektorien mit Maximumprinzip von
Pontrjagin).

e Optimale Nutzung von Quasikollektivgutern
(spieltheoretischer Ansatz, Nash-Gleichgewicht)

e Finanzcontrolling - und Budgetsysteme in der KV.

e Dynamische Ressourcenextraktion bei erneuerbaren und
nicht erneuerbaren Ressourcen.

e Optimale Potenzialfaktorbewirtschaftung: Nutzungs-und
Ersatzoptimierung im dynamischen Modell, Kapazitats-
management.

Qualifikationsziele

Die Studierenden lernen dkonomische Instrumente und
Steuerungstechniken effizienter Ressourcenbewirtschaftung in
der Kommunalverwaltung kennen. Nach Modulabschluss ist
Ihnen die Ressourcenknappheitsproblematik und
Ressourcenbewirtschaftungsnotwendigkeit bewusst und sie
vermoégen dispositive Unterstiitzung bei Problemen
zielkonformer Ressourcenallokation und -bewirtschaftung zu
gewahren. Sie verfugen uber ein breites Methodenwissen
bezuglich optimaler Ressourcenallokation und -bewirtschaftung,
aulRerdem Uber Problemstrukturierungskompetenz,
Okonomisches Denkvermodgen sowie Techniken wirtschaftlichen
Handelns.

Das Modul vermittelt
iberwiegend:

Methoden- und Fachkompetenz
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Lehr- und Lernformen

Seminaristische Lehrveranstaltung

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Klausur / 90 Min.

Verwendbarkeit des
Moduls

Die Module PM 04 und PM 12 fokussieren dkonomische
Fragestellungen. Eine Vertiefung des Moduls ist in den
Wahlpflichtmodulen A1 und A2 mdglich.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur

e Corsten, H.: Produktionswirtschaft, Oldenbourg Verlag

¢ Feichtinger,G./Hartl, R.F.: Optimale Kontrolle 6konomischer

e Prozesse, de Gruyter Verlag

e Gerlach, T.: Unwirtschaftliches Handeln unerwiinscht, in
DVP/ Marz 2013

o Midller, S./Papenful’, U./Schaefer, C.: Rechnungslegung und
Controlling in Kommunen, ESV

¢ Prokop, J./Borde, K.: Kommunales Finanzmanagement,
ESV

e Perridon,L./Steiner,M./Rathgeber,A.: Finanzwirtschaft der
Unternehmung, Vahlen Verlag, Minchen

o Tietze, J.: Einfuhrung in die angewandte Wirtschaftsmathe-
matik, Vieweg+Teubner Verlag, Wiesbaden
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Modulname Digitale Verwaltung
Modulverantwortung Prof. Dr. Peter Daiser / Daniel Sandvol}
Modul-Nr. PM 13

Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul

Trimester 6

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen | Empfohlen wird die Teilnahme an dem Modul PM 05.

Inhalte e Grundlagen der Wirtschafts- und Verwaltungsinformatik

— Technische Grundlagen von Informations- und
Kommunikationssystemen

— Digitale Dienstleistungen, Geschaftsprozessmanagement
und Anwendungssysteme

¢ Grundlagen des E-Government
— E-Government: Konzept, Strategie und Entwicklung
— Bedeutung, Auswirkungen und Anwendungsbereiche des
E-Government

e Datenschutz und E-Privacy
— Rechtsquellen des Datenschutzrechts (v.a. DS-GVO,
NDSG, JI-RL, bereichsspezifischer Datenschutz)
— Zentrale Regelungsgrundsatze des Datenschutzrechts

e |T-Sicherheit
— Datensicherheit (Security/Safety)
— Organisatorische MalRnahmen in Kommunen (z. B.
Datenschutzbeauftragte, Verzeichnis von
Verarbeitungstatigkeiten, Datenschutzfolgenabschatzung)

e E-Government in der Verwaltungspraxis
— Dt. und Nds. E-Government-Strategie, -Institutionen
und -Organisation
— Der digitale Verwaltungsakt

e Fallstudien zum E-Government
— Besprechung exemplarischer Fallstudien
— Praktische Fallbearbeitung

Qualifikationsziele Studierende erwerben im Zuge dieses Moduls vertiefte
Kenntnisse in den vielschichtigen und interdisziplinaren
Bereichen der digitalen Verwaltung. Hierzu zahlen insbesondere
die Grundlagen, Konzepte und Strategien des E-Government
sowie das neue Datenschutzrecht, welches speziell im Kontext
der digitalen Transformation der 6ffentlichen Verwaltung viele
Herausforderungen mit sich bringt.
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Vermittelt wird diesbezlglich zum einen das Wissen, mit dem
die Studierenden die Funktionsweise und Vorteile einer digitalen
Verwaltung theoretisch fundiert verstehen und zielgerichtet
Anwendungsbereiche und Potentiale in der Verwaltungspraxis
identifizieren kébnnen. Zum anderen erlernen die Studierenden
wesentliche Aspekte zu den Themen ,Datenschutz” und
,Datensicherheit®, damit sie kiinftig Datenschutzdefizite
erkennen und gegebenenfalls adaquat gegensteuern kdnnen.

Weitere Schwerpunkte des Moduls behandeln rechtliche und
prozessuale Aspekte teil- und vollautomatisierter digitaler
Verwaltungsakte sowie E-Government-Fallstudien, die den
Studierenden anschaulich die Einsatzbereiche und den
Mehrwert digitaler Verwaltungslosungen aufzeigen und einen
geeigneten Rahmen zur praktischen Fallbearbeitung durch die
Studierenden bieten.

Das Modul vermittelt
tiberwiegend:

Methoden-, Fach- und Systemkompetenz

Lehr- und Lernformen

Die Vorbereitung auf die Prasenzphase erfolgt gestlitzt durch
Virtual-Classroom-Sitzungen und Online-Tutorien, mit denen die
Studierenden grundlegende und weiterflhrende Informationen
sowie Ubungen und Fallstudien zu den Lehrinhalten erhalten.
Gleichzeitig wird den Studierenden spezifische Literatur zum
Selbststudium zur Verfiigung gestellt.

Die Prasenzphase ist als seminaristische Lehrveranstaltung
gestaltet. Zur Nachbereitung der Prasenzphase und zur
Prifungsvorbereitung kénnen die Studierenden zusatzlich zu
den zuvor genannten Unterlagen auf die Dokumente der
Lehrveranstaltungen zugreifen und erhalten spezifische
Literaturempfehlungen der Dozenten zur Vertiefung der Lehr-
und Seminarinhalte.

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prufungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Klausur / 90 Min.

Verwendbarkeit des
Moduls

Der digitale Transformationsprozess erfasst insbesondere die
blrgerorientierten Dienstleistungen auf kommunaler Ebene. Die
damit zusammenhangenden Verwaltungsprozesse erfordern
neue Kompetenzen aus dem Bereich des E-Government, die in
diesem Modul grundlegend vorgestellt werden.

Ein Einsatz in anderen Studiengangen entfallt, da kein weiteres
Angebot an Masterstudiengangen vorhanden ist.

Literatur

Wird rechtzeitig vor Beginn des Moduls bekanntgegeben.

- 45 -



Anlage 2 zur Studien- und Priifungsordnung
des Masterstudiengangs ,,Kommunales Verwaltungsmanagement‘
Modulname Master-Kurs

Modulverantwortung

Prof. Dr. Michael Koop

Modul-Nr. PM 14
Pflicht-/Wahlpflichtmodul Pflichtmodul
Trimester 6

Haufigkeit des Angebots Jedes Studienjahr
des Moduls

Teilnahmevoraussetzungen

Die Master-Arbeit (PM 11) wurde bestanden.

Inhalte

Aktuelle Probleme und Fragestellungen der Kommunen

Qualifikationsziele

Nach Abschluss des Moduls haben die Studierenden einen
Gesamtiuberblick Uber aktuelle rechtliche, wirtschaftliche und
politische Fragestellungen der Kommunen gewonnen. Sie sind
in der Lage, fachlbergreifende und integrative Problemlésungen
eigenstandig zu entwickeln, einzuordnen und kritisch zu
hinterfragen.

Das Modul vermittelt
Uiberwiegend:

Methoden-, Fach- und Systemkompetenz

Lehr- und Lernformen

Lehr-, Kollegialgesprach

Prasenzstunden / 20/105
Selbststudium
ECTS-Leistungspunkte 5

Vergabe der
Leistungspunkte

Erfolgreiches Absolvieren der Prufungsleistungen

Priifungsart / -umfang /
-dauer

Prasentation der eigenen Masterarbeit, Korreferat zu einer
anderen Masterarbeit / insgesamt 20 Min.

Verwendbarkeit des
Moduls

Im Sinne eines Capstone-Kurses bietet das Modul PM 14 einen
abschlieRenden vertieften Uberblick tiber die verschiedenen
Themen und Fragestellungen des gesamten Studiengangs. Es
fordert die Fahigkeit, sich innerhalb einer kurzen Frist in ein
fremdes Thema einzuarbeiten und sich kritisch damit
auseinanderzusetzen.

Literatur

Lektlre ausgewahlter Masterarbeiten der Kursteilnehmer/-innen
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Prufungscurriculum

Modul Prifung Anteil an
Gesamtnote
1. Trim. | PM 01 Kommunalrecht, Kommunalpolitik und Hausarbeit 5%
Demokratie
PM 02 Rechtsgestaltung und kommunale Mdl. Prifung 5%
Rechtssetzung (15 Min.)
PM 03 Kommunen in Europa Hausarbeit 5%
2. Trim. | PM 04 Strategisches Management im Konzern Hausarbeit 5%
Kommune
PM 05 Qualitats- und Prozessmanagement Prasentation 5%
(15 Min.)
PM 06 Personalrecht flr FUhrungskrafte Klausur 5%
(150 Min.)
3. Trim. | PM 07 Konfliktmanagement Mdl. Prifung 5%
(15 Min.)
PM 08 Personalmanagement fir FUhrungskrafte | Klausur 5%
(90 Min.)
PM 09 Personalfuhrung Mdl. Prifung 5%
(15 Min.)
4. Trim. | PM 10 Verwaltungsethik und sozialer Wandel Mdl. Prifung 5%
(15 Min.)
WPM 01 Wahlpflichtmodul 1 Je nach Fach, 5%
siehe
Modulkatalog
WPM 02 Wahlpflichtmodul 2 Je nach Fach, 5%
siehe
Modulkatalog
5. Trim. | PM 11 Master-Arbeit Master-Arbeit 25%
6. Trim. | PM 12 Ressourcenmanagement und Controlling | Klausur 5%
(90 Min.)
PM 13 Digitale Verwaltung Klausur 5%
(90 Min.)
PM 14 Master-Kurs Prasentation 5%
(20 Min.)
Summe: 100%
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Exemplarischer Terminplan — Prasenzphasen und Prifungen

Trimester / Termin Veranstaltung
1. Trimester
12.08.2024 Auftaktveranstaltung
22.08.-24.08.2024 PMO1: Kommunalrecht, Kommunalpolitik und Demokratie
26.09.2024 Prifung: Kommunalrecht, Kommunalpolitik und Demokratie
26.-28.09.2024 PMO2: Rechtsgestaltung und Rechtsetzung
07.11.2024 Prifung: Rechtsgestaltung und Rechtssetzung
07.11.-09.11.2024 PMO03: Kommunen in Europa
2. Trimester
05.12.2024 Prifung: Kommunen in Europa
05.12.-07.12.2024 PMO04: Strategisches Management im Konzern Kommune
16.01.2025 Prifung: Strategisches Management im Konzern Kommune
16.01.-18.01.2025 PMOQ5: Qualitats- und Prozessmanagement
20.02.2025 Prifung: Qualitats- und Prozessmanagement
20.02.-22.02.2025 PMOQG6: Personalrecht fir Flihrungskrafte
3. Trimester
19.03.2025 Prufung: Personalrecht fur Fihrungskrafte
19.03.-21.03.2025 PMOQ7: Konfliktmanagement
23.04.2025 Prufung: Konfliktmanagement
23.04.-25.04.2025 PMO8: Personalmanagement fur Fihrungskrafte
28.05.2025 Prifung: Personalmanagement fir Fihrungskrafte
28.05.-30.05.2025 PMOQ9: Personalfiihrung
4. Trimester
06.08.2025 Prifung: Personalfiihrung
06.08.-08.08.2025 PM 10: Verwaltungsethik und sozialer Wandel
17.09.2025 Prifung: Verwaltungsethik und sozialer Wandel
17.09.-19.09.2025 WPM 01
22.10.2025 Priifung: WPM 01
22.10.-24.10.2025 WPM 02
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26.11.2025 Prifung: WPM 02

5. Trimester

01.12.2025-28.02.2026 PM 11: Master-Arbeit

6. Trimester

01.03.2026 PM 12: Ressourcenmanagement und Controlling
08.04.2026 Prifung: Ressourcenmanagement und Controlling
08.04.-10.04.2026 PM 13: Digitale Verwaltung

20.05.2026 Prifung: Digitale Verwaltung

20.05.-22.05.2026 PM 14: Master-Kurs + Priifung



Diploma Supplement

Diese Diploma Supplement-Vorlage wurde von der Europaischen Kommission, dem Europarat und UNESCO/CEPES entwickelt. Das Diploma
Supplement soll hinreichende Daten zur Verfugung stellen, die die internationale Transparenz und angemessene akademische und berufliche
Anerkennung von Qualifikationen (Urkunden, Zeugnisse, Abschlusse, Zertifikate, etc.) verbessern. Das Diploma Supplement beschreibt
Eigenschaften, Stufe, Zusammenhang, Inhalte sowie Art des Abschlusses des Studiums, das von der in der Originalurkunde bezeichneten Person
erfolgreich abgeschlossen wurde. Die Originalurkunde muss diesem Diploma Supplement beigefugt werden. Das Diploma Supplement sollte frei
sein von jeglichen Werturteilen, Aquivalenzaussagen oder Empfehlungen zur Anerkennung. Es sollte Angaben in allen acht Abschnitten
enthalten. Wenn keine Angaben gemacht werden, sollte dies durch eine Begriindung erlautert werden.

1. ANGABEN ZUM INHABER/ZUR INHABERIN DER QUALIFIKATION

1.1 Familienname / 1.2 Vorname

Nachname / Vorname

1.3 Geburtsdatum, Geburtsort, Geburtsland

XX XX XXXX, Geburtsort

1.4 Matrikelnummer oder Code des/der Studierenden
0123456789

2. ANGABEN ZUR QUALIFIKATION

2.1 Bezeichnung der Qualifikation (ausgeschrieben, abgekirzt)

Master of Arts, M. A.

Bezeichnung des Titels (ausgeschrieben, abgekiirzt)

Master of Arts, M. A.

2.2 Hauptstudienfach oder —facher fur die Qualifikation

Kommunales Verwaltungsmanagement

2.3 Name der Einrichtung, die die Qualifikation verliehen hat

Kommunale Hochschule fiir Verwaltung in Niedersachsen (HSVN)

Status (Typ / Tragerschaft )

Die Kommunale Hochschule fiir Verwaltung in Niedersachsen ist eine fiir die Ausbildung der
Laufbahngruppe 2 der Fachrichtung Allgemeine Dienste anerkannte Hochschule in nichtstaat-

licher Verantwortung (§ 67 a NHG). Die Hochschule befindet sich in Tragerschaft des Nieder-
sachsischen Studieninstituts fiir kommunale Verwaltung e. V. (NSI).
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2.4 Name der Einrichtung, die den Studiengang durchgefuhrt hat
siehe 2.3

Status (Typ / Tragerschaft)

siehe 2.3

2.5 Im Unterricht / in der Prafung verwendete Sprache(n)

Deutsch / Englisch

3. ANGABEN ZUR EBENE DER QUALIFIKATION

3.1 Ebene der Qualifikation

Hochschulabschluss zweiter Ebene, nicht konsekutiv, anwendungsorientiert

3.2 Dauer des Studiums (Regelstudienzeit)

2 Jahre / 90 ECTS Punkte

3.3 Zugangsvoraussetzung(en)

Erster verwaltungs-, rechts- oder wirtschaftswissenschaftlicher Hochschulabschluss, eine
mind. einjdhrige berufliche Praxis, sowie ggf. Nachweis auBerhochschulisch erworbener

Kompetenzen.

4. ANGABEN ZUM INHALT UND ZU DEN ERZIELTEN ERGEBNISSEN

4.1 Studienform
Berufsbegleitendes Fernstudium mit Prasenzphasen
4.2 Anforderungen des Studiengangs/Qualifikationsprofil des Absolventen/der Absolventin

Das Studium vermittelt in 6 Trimestern rechtliche, betriebswirtschaftliche und insbesondere
sozialwissenschaftliche Qualifikationen, die fiir die Wahrnehmung von Fiihrungsaufgaben ab
dem 2. Einstiegsamt der Laufbahngruppe 2 der Fachrichtung Allgemeine Dienste in der
staatlichen und kommunalen Verwaltung bendétigt werden (ehemals hoherer Dienst). Neben der
Vermittlung der Fachkompetenzen ist gleichrangiges Ziel des Studiums,
e die fiir das Studium und die spatere Berufsausiibung erforderlichen Einstellungen und
Werthaltungen auszubilden,
o die Fahigkeit zu fachwissenschaftlicher und iiberfachlicher Methodenkompetenz zu
fordern,
o die Fahigkeit zu prozessorientiertem, vernetztem effizientem und ressourcenbewuss-
tem Denken und Handeln auszubauen und
e die sozialen und kommunikativen Kompetenzen wie Fiihrungsfihigkeit, Ein-
fuhlungsvermdégen und Kommunikationsfahigkeit zu schulen.

4.3 Einzelheiten zum Studiengang

Hinsichtlich der Module sowie Modulabschlusspriifungen siehe Transcript of Records,
hinsichtlich des Themas der Master-Arbeit und der Gesamtnote siehe Master-Zeugnis.

4.4 Notensystem und Hinweise zur Vergabe von Noten

Bewertung der Leistungen

sehr gut (1) 14,00 bis 15,00 Punkte
gut (2) 11,00 bis 13,99 Punkte
befriedigend (3) 08,00 bis 10,99 Punkte
ausreichend (4) 05,00 bis 07,99 Punkte
mangelhaft (5) 02,00 bis 04,99 Punkte

ungeniigend (6) 0 bis 01,99 Punkte
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Ergdnzende Einstufung nach der ECTS-Bewertungsskala
fir die besten 10 Prozent

fir die ndchsten 25 Prozent

fir die nachsten 30 Prozent

fir die ndchsten 25 Prozent

fir die ndachsten 10 Prozent

mooOw>

4.5 Gesamtnote

Note

5. ANGABEN ZUM STATUS DER QUALIFIKATION

5.1 Zugang zu weiterfiihrenden Studien

Mit dem Abschluss wird bescheinigt, dass insgesamt 300 ECTS-Punkte erreicht wurden. Es
besteht die Méglichkeit zur Promotion.

5.2 Beruflicher Status
Mit dem Studienabschluss ,,Master of Arts“ erlangt die Inhaberin/der Inhaber die
Bildungsvoraussetzung fiir den Zugang zu den Laufbahnen der Laufbahngruppe 2,

2. Einstiegsamt der Fachrichtung Allgemeine Dienste im Land Niedersachsen.

6. WEITERE ANGABEN

6.1 Weitere Angaben

6.2 Informationsquellen fiir ergdnzende Angaben

Uber die Institution: www.nsi-hsvn.de,
tiber das Studium: www.nsi-hsvn.de/Hochschule

7. ZERTIFIZIERUNG

Dieses Diploma Supplement nimmt Bezug auf folgende Original-Dokumente:
Urkunde liber die Verleihung des Grades vom 28.06.2024

Master-Zeugnis vom 28.06.2024

Transcript of Records vom 28.06.2024

Hannover, den XX. XX XXXX (Siegel)

Prasident


http://www.nsi-hsvn.de/
http://www.nsi-hsvn.de/
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8. ANGABEN ZUM NATIONALEN HOCHSCHULSYSTEM
Die Informationen lber das nationale Hochschulsystem auf den folgenden Seiten geben Auskunft
Uber den Grad der Qualifikation und den Typ der Institution, die sie vergeben hat.

8. INFORMATIONEN ZUM HOCHSCHULSYSTEM IN DEUTSCHLAND'
8.1 Die unterschiedlichen Hochschulen und ihr institutioneller Status
Die Hochschulausbildung wird in Deutschland von drei Arten von Hochschulen? angeboten.

- Universitdten, einschlieBlich verschiedener spezialisierter Institutionen, bieten das gesamte
Spektrum akademischer Disziplinen an. Traditionell liegt der Schwerpunkt an deutschen Universitaten
besonders auf der Grundlagenforschung, so dass das fortgeschrittene Studium vor allem theoretisch
ausgerichtet und forschungsorientiert ist.

- Fachhochschulen konzentrieren ihre Studienangebote auf ingenieurwissenschaftliche und
technische Facher, wirtschaftswissenschaftliche Facher, Sozialarbeit und Design. Der Auftrag von
angewandter Forschung und Entwicklung impliziert einen klaren praxisorientierten Ansatz und eine
berufsbezogene Ausrichtung des Studiums, was haufig integrierte und begleitete Praktika in Industrie,
Unternehmen oder anderen einschlagigen Einrichtungen einschlief3t.

- Kunst- und Musikhochschulen bieten Studiengange fir kiinstlerische Tatigkeiten an, in Bildender
Kunst, Schauspiel und Musik, in den Bereichen Regie, Produktion und Drehbuch fir Theater, Film und
andere Medien sowie in den Bereichen Design, Architektur, Medien und Kommunikation.

Hochschulen sind entweder staatliche oder staatlich anerkannte Institutionen. Sowohl in ihrem
Handeln einschlieRlich der Planung von Studiengangen als auch in der Festsetzung und Zuerkennung
von Studienabschlissen unterliegen sie der Hochschulgesetzgebung.

8.2 Studiengange und —abschliisse

In allen drei Hochschultypen wurden die Studiengange traditionell als integrierte ,lange® (einstufige)
Studiengange angeboten, die entweder zum Diplom oder zum Magister Artium fihren oder mit einer
Staatsprifung abschlielen. Im Rahmen des Bologna-Prozesses wird das einstufige Studiensystem
sukzessive durch ein zweistufiges ersetzt. Seit 1998 besteht die Mdglichkeit, parallel zu oder anstelle
von traditionellen Studiengdngen gestufte Studiengange (Bachelor und Master) anzubieten. Dies soll
den Studierenden mehr WahIimdglichkeiten und Flexibilitdt beim Planen und Verfolgen ihrer Lernziele
bieten, sowie Studiengange international kompatibler machen.

Einzelheiten s. Abschnitte 8.4.1, 8.4.2 bzw. 8.4.3 Tab. 1 gibt eine zusammenfassende Ubersicht.

8.3 Anerkennung/Akkreditierung von Studiengangen und Abschliissen

Um die Qualitat und die Vergleichbarkeit von Qualifikationen sicher zu stellen, miissen sich sowohl die
Organisation und Struktur von Studiengangen als auch die grundsatzlichen Anforderungen an
Studienabschlisse an den Prinzipien und Regelungen der Standigen Konferenz der Kultusminister
der Lander (KMK) orientieren.® Seit 1999 existiert ein bundesweites Akkreditierungssystem fiir
Studiengange unter der Aufsicht des Akkreditierungsrates, nach dem alle neu eingefiihrten
Studiengange akkreditiert werden. Akkreditierte Studiengange sind berechtigt, das Qualitatssiegel des
Akkreditierungsrates zu flihren.*

8.4 Organisation und Struktur der Studiengange

Die folgenden Studiengange kdnnen von allen drei Hochschultypen angeboten werden. Bachelor- und
Masterstudiengange kénnen nacheinander, an unterschiedlichen Hochschulen, an unterschiedlichen
Hochschultypen und mit Phasen der Erwerbstatigkeit zwischen der ersten und der zweiten
Qualifikationsstufe studiert werden. Bei der Planung werden Module und das Européische System zur
Akkumulation und Transfer von Kreditpunkten (ECTS) verwendet, wobei einem Semester 30
Kreditpunkte entsprechen.
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8.4.1 Bachelor

In Bachelorstudiengangen werden wissenschaftliche Grundlagen, Methodenkompetenz und
berufsfeldbezogene Qualifikationen vermittelt. Der Bachelorabschluss wird nach 3 bis 4 Jahren
vergeben. Zum Bachelorstudiengang gehort eine schriftliche Abschlussarbeit. Studiengange, die mit
dem Bachelor abgeschlossen werden, mussen gemal dem Gesetz zur Errichtung einer Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland akkreditiert werden.®

Studiengange der ersten Qualifikationsstufe (Bachelor) schlieRen mit den Graden Bachelor of Arts
(B.A.), Bachelor of Science (B.Sc.), Bachelor of Engineering (B.Eng.), Bachelor of Laws (LL.B.),
Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) oder Bachelor of Music (B.Mus.) ab.

8.4.2 Master

Der Master ist der zweite Studienabschluss nach weiteren 1 bis 2 Jahren. Masterstudiengange sind
nach den Profiltypen ,starker anwendungsorientiert und ,starker forschungsorientiert zu
differenzieren. Die Hochschulen legen fir jeden Masterstudiengang das Profil fest. Zum
Masterstudiengang gehort eine schriftliche Abschlussarbeit. Studiengéange, die mit dem Master
abgeschlossen werden, missen gemall dem Gesetz zur Errichtung einer Stiftung zur Akkreditierung
von Studiengangen in Deutschland akkreditiert werden.®

Studiengange der zweiten Qualifikationsstufe (Master) schlieRen mit den Graden Master of Arts
(M.A.), Master of Science (M.Sc.), Master of Engineering (M.Eng.), Master of Laws (LL.M.), Master of
Fine Arts (M.F.A.) oder Master of Music (M.Mus.) ab. Weiterbildende Masterstudiengédnge, sowie
solche, die inhaltlich nicht auf den vorangegangenen Bachelorstudiengang aufbauen kénnen andere
Bezeichnungen erhalten (z.B. MBA).

8.4.3 Integrierte ,lange* einstufige Studiengange: Diplom, Magister Artium, Staatspriifung

Ein integrierter Studiengang ist entweder mono-disziplinar (Diplomabschlisse und die meisten
Staatspriifungen) oder besteht aus einer Kombination von entweder zwei Hauptfachern oder einem
Haupt- und zwei Nebenfachern (Magister Artium). Das Vorstudium (1,5 bis 2 Jahre) dient der breiten
Orientierung und dem Grundlagenerwerb im jeweiligen Fach. Eine Zwischenprifung (bzw. Vordiplom)
ist Voraussetzung fir die Zulassung zum Hauptstudium, d.h. zum fortgeschrittenen Studium und

der Spezialisierung. Voraussetzung flr den Abschluss sind die Vorlage einer schriftlichen
Abschlussarbeit (Dauer bis zu 6 Monaten) und umfangreiche schriftiche und muindliche
Abschlusspriifungen. Ahnliche Regelungen gelten fir die Staatspriifung. Die erworbene Qualifikation
entspricht dem Master.

- Die Regelstudienzeit an Universitéten betragt bei integrierten Studiengangen 4 bis 5 Jahre (Diplom,
Magister Artium) oder 3 bis 6,5 Jahre (Staatspriifung). Mit dem Diplom werden ingenieur-, natur- und
wirtschaftswissenschaftliche Studiengénge abgeschlossen. In den Geisteswissenschaften ist der
entsprechende Abschluss in der Regel der Magister Artium (M.A.). In den Sozialwissenschaften
variilert die Praxis je nach Tradition der jeweiligen Hochschule. Juristische, medizinische,
pharmazeutische und Lehramtsstudiengdnge schlieBen mit der Staatsprifung ab. Die drei
Qualifikationen (Diplom, Magister Artium und Staatspriifung) sind akademisch gleichwertig. Sie bilden
die formale Voraussetzung zur Promotion. Weitere Zulassungsvoraussetzungen kénnen von der
Hochschule festgelegt werden, s. Abschnitt 8.5.

- Die Regelstudienzeit an Fachhochschulen (FH) betragt bei integrierten Studiengangen 4 Jahre und
schlieft mit dem Diplom (FH) ab. Fachhochschulen haben kein Promotionsrecht; qualifizierte
Absolventen konnen sich fiir die Zulassung zur Promotion an promotionsberechtigten Hochschulen
bewerben, s. Abschnitt 8.5.

- Das Studium an Kunst- und Musikhochschulen ist in seiner Organisation und Struktur abhangig vom
jeweiligen Fachgebiet und der individuellen Zielsetzung. Neben dem Diplom- bzw Magisterabschluss
gibt es bei integrierten Studiengéngen Zertifikate und zertifizierte Abschlussprifungen fir spezielle
Bereiche und berufliche Zwecke.

8.5 Promotion
Universitaten sowie gleichgestellte Hochschulen und einige Kunst- und Musikhochschulen sind

promotionsberechtigt. Formale Voraussetzung flr die Zulassung zur Promotion ist ein qualifizierter
Masterabschluss (Fachhochschulen und Universitaten), ein Magisterabschluss, ein Diplom, eine
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Staatsprifung oder ein aquivalenter auslandischer Abschluss. Besonders qualifizierte Inhaber eines
Bachelorgrades oder eines Diplom (FH) kénnen ohne einen weiteren Studienabschluss im Wege
eines Eignungsfeststellungsverfahrens zur Promotion zugelassen werden. Die Universitaten bzw.
promotionsberechtigten Hochschulen regeln sowohl die Zulassung zur Promotion als auch die Art der
Eignungsprifung. Voraussetzung fur die Zulassung ist auRerdem, dass das Promotionsprojekt von
einem Hochschullehrer als Betreuer angenommen wird.

8.6 Benotungsskala

Die deutsche Benotungsskala umfasst iblicherweise 5 Grade (mit zahlenmafigen Entsprechungen;
es kdnnen auch Zwischennoten vergeben werden): ,Sehr gut® (1), ,Gut” (2), ,Befriedigend” (3),
LAusreichend” (4), ,Nicht ausreichend* (5). Zum Bestehen ist mindestens die Note ,Ausreichend” (4)
notwendig. Die Bezeichnung fiir die Noten kann in Einzelfallen und fiir den Doktorgrad abweichen.
Auflerdem verwenden Hochschulen zum Teil bereits die ECTS-Benotungsskala, die mit den Graden A
(die besten 10%), B (die nachsten 25%), C (die nachsten 30%), D (die nachsten 25%) und E (die
nachsten 10%) arbeitet.

8.7 Hochschulzugang

Die Allgemeine Hochschulreife (Abitur) nach 12 bis 13 Schuljahren erméglicht den Zugang zu allen
Studiengangen. Die Fachgebundene Hochschulreife ermoglicht den Zugang zu bestimmten Fachern.
Das Studium an Fachhochschulen ist auch mit der Fachhochschulreife moglich, die in der Regel nach
12 Schuljahren erworben wird. Der Zugang zu Kunst- und Musikhochschulen kann auf der Grundlage
von anderen bzw. zusatzlichen Voraussetzungen zum Nachweis einer besonderen Eignung erfolgen.
Die Hochschulen kénnen in bestimmten Fallen zusatzliche spezifische Zulassungsverfahren
durchflihren.

8.8 Informationsquellen in der Bundesrepublik

- Kultusministerkonferenz (KMK) (Standige Konferenz der Kultusminister der Lander in der
Bundesrepublik Deutschland); Lennéstr. 6, D-53113 Bonn; Fax: +49(0)228/501-229; Tel.:
+49(0)228/501-0

- Zentralstelle fur auslandisches Bildungswesen (ZaB) als deutsche NARIC; www.kmk.org; E-Mail:

zab@kmk.org

- “Dokumentations- und Bildungsinformationsdienst” als deutscher Partner im EURYDICE-Netz, fur
Informationen zum Bildungswesen in Deutschland (www.kmk.org/doku/bildungswesen.htm; E-Mail:
eurydice@kmk.orq)

- Hochschulrektorenkonferenz (HRK); Ahrstr. 39, D-53175 Bonn; Fax: +49(0)228/887-110; Tel.:
+49(0)228/887-0; www.hrk.de; E-Mail: sekr@hrk.de

- “Hochschulkompass® der Hochschulrektorenkonferenz, enthalt umfassende Informationen zu
Hochschulen, Studiengangen etc. (www.hochschulkompass.de)

' Die Information beriicksichtigt nur die Aspekte, die direkt das Diploma Supplement betreffen. Informationsstand
1.7.2005.

2 Berufsakademien sind keine Hochschulen, es gibt sie nur in einigen Bundeslandern. Sie bieten Studiengénge in
enger Zusammenarbeit mit privaten Unternehmen an. Studierende erhalten einen offiziellen Abschluss und
machen eine Ausbildung im Betrieb. Manche Berufsakademien bieten Bachelorstudiengange an, deren
Abschlisse einem Bachelorgrad einer Hochschule gleichgestellt werden kdnnen, wenn sie von einer deutschen
Akkreditierungsagentur akkreditiert sind.

3 Landergemeinsame Strukturvorgaben geméaR § 9 Abs. 2 HRG fiir die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengéngen (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 10.10.2003 i.d.F. vom 21.4.2005).

4 ,Gesetz zur Errichtung einer Stiftung ,Stiftung zur Akkreditierung von Studiengéngen in Deutschland’™, in Kraft
getreten am 26.02.05, GV. NRW. 2005, Nr. 5, S. 45, in Verbindung mit der Vereinbarung der Lander zur
Stiftung ,,Stiftung: Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland” (Beschluss der Kultusministerkonferenz
vom 16.12.2004).

5 Siehe Fulinote Nr. 4.

6 Siehe Fulnote Nr. 4.


mailto:zab@kmk.org
mailto:eurydice@kmk.org
mailto:sekr@hrk.de
http://www.hochschulkompass.de/
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Tab. 1: Institutionen, Studiengénge und Abschliisse im Deutschen Hochschulsystem

Besondere
| » Zulassungsregelungen |

UNIVERSITATEN Bachelor (B.A/B.Sc./B.Eng./LL.B) [1-2 Jahre]
und diesen >
gleichgestelite [3-4 Jahre] Master (M.A/M.Sc./M.Eng./LLM)
SPEZIALISIERTE Promotion
INSTITUTIONEN (Dr)
{ Thgo.log.lsc_he und Diplom & Magister Artium (M.A.) Grad [4-5 Jahre]
Pédagogische
Hochschulen) (Dissertation /
- svtl.
[Prometion] | Staatsprifung [3-8,5 Jahre] I—b ginschlie Blich
strukturiertes
Promotions-
»| Besonders / studium)
Zulassungsregelungen /
Bachelor (B.A/B.Sc./B.Eng/LL.B) J [1-2 Jahre]
FACHHO%L?CHULEN [3-4 Jahre] Master (MA./M.Sc./M.Eng./LLM)
Diplem (FH) Grad [4 Jahre] | > Besondere
Zulassungsregelungen
a| Besonders
| | Zulassungsregelungen
Bachelor (B.AJ/B.F.A./B.Mus.) [1-2 Jahre]
KUNST- UND MUSIK- = > Promotion
HOCHSCHULEN [3-4 Jahre) Master (M.A/M.FA/MMus.) (0r)
[Promotion teilweise
méglich] Diplom & M.A. Grad, Zertifikate, zertifizierte Profungen
[4,5 Jahre] —"

Integrierte/lange (sinstufige) Studiengénge ]
Studienas Prometion
tuolengange una
Abschlisse >

Besondere
Zulassungsregelungen

| Erster Abschluss |
I Zweiter Abschluss




HISVIN] ||

Kommunale Hochschule
fiir Verwaltung in Niedersachsen

Master-Urkunde

Die Kommunale Hochschule fiir Verwaltung in Niedersachsen

verleiht
Vorname Nachname
geboren am 00.00.00 in Ortsname

aufgrund der im Studiengang
Studiengangbezeichnung

erfolgreich abgelegten Masterpriifung den akademischen Grad

Master of Arts (M.A.)

Hannover, den 00.00.00

Prof. Dr. Michael Koop Siegel
Prasident




