01653-27-01

Fiihren in der Sandwichrolle

Termin/e

Platze verfiigbar: 03.11.2026, 09:00 - 16:00 Uhr
Hannover

Platze verfiigbar: 22.02.2027, 09:00 - 16:00 Uhr
Hannover

Platze verfiigbar: 12.04.2027, 09:00 - 16:00 Uhr
Oldenburg

Teilnahmeentgelt

290 EUR

Das Teilnahmeentgelt beinhaltet die Veranstaltungsunterlagen und die Verpflegung.

Dozierende/r
Dieter Pleyn

v
Inhalt

Im Spannungsfeld unterschiedlicher Erwartungen
Klarung der eigenen Rolle

Kommunikation nach ,,oben* und ,,unten”
Steuerung von Informationen

Fiihren im operativen Geschaft

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter motivieren
Authentizitadt und Glaubwiirdigkeit

Handlungs- und Gestaltungsspielraume nutzen

v
Nutzen

Die Erwartungen an Fithrungskrafte im mittleren und gehobenen Management sind hoch. Sowohl Mitarbeiter/innen, die
Biirgerinnen und Biirger, die Leitung des Hauses als auch die Politik haben Erwartungen, die in ihrer Gesamtheit fiir die
Fiihrungskraft oft als Spannungsfeld erlebt werden. Einerseits sind Fiihrungskrafte in ihrer Position verantwortlich fiir das
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operative Geschaft und die damit verbundenen taglichen organisatorischen und fachlichen Aufgaben, andererseits haben sie
die Verantwortung, Strategien zu verfolgen und vorgegebene Ziele und Parameter zu erreichen.

v
Zielgruppe

Fiihrungskrafte aus allen Verwaltungsbereichen

v
Arbeitsmittel und Methodik

Kleingruppe: In diesem Seminar lernen Sie besonders intensiv aufgrund begrenzter Teilnehmer/innenzahl

Vortrag und Diskussion, Gruppenarbeit, Gruppeniibungen, Einzelarbeit, Selbstreflexion

v
Hinweise

v
Anmeldung

Sie kdnnen sich bis zu zwei Wochen vor dem Veranstaltungstermin anmelden.

Zu diesem Zeitpunkt wird entschieden, ob die Veranstaltung stattfindet. Eine kostenfreie Abmeldung ist danach nicht mehr
maoglich. Selbstverstandlich kénnen sich kurzfristig Interessierte auch nach dem Anmeldeschluss verbindlich anmelden,
sofern noch Plitze frei sind.

v
Kontakt

Frau Jessica Wenzel
Telefon: 05111609-5334
E-Mail: jessica.wenzel(at)nsi-hsvn.de
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